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BUYUME MAKINESI

KERTERIZI DOGRU ALMAK

Herhangi bir cismin yonii ile esas alinan yon
arasindaki aciya diyoruz kerteriz diye.. Bu
kavrami kullandigimizda, bir sapmadan veya isti-
kametini dogrultmadik¢a hedefini bulamayacak
bir cisimden de bahsetmis oluyoruz. Kerteriz
almak, sadece denizcilikte degil, seyir yapilmasi
gereken biitiin faaliyetlerde dogru rotada iler-
lemek i¢in kullanilabilen bir yontem. Herhangi bir
enstantanede, iizerinde bulunulan nokta veya
mevcut pozisyon en az iki diger noktanin referan-
siyla belirleniyor. Gercek bir seyahatten, yer
kiirede bir hareketten bahsediyorsak bu iki refe-
ransin sabit noktalardan, yer yiiziiniin zamanla
kaylp degismeyecek yerlerinden secilmesi gere-
kiyor.

Ya seyreden, bir yerden bagka bir yere gitmekte
olan sey bir insan ise.. Hatta yoniinden sapip
sapmadigim bilmeyi isteyecek olan, kendince
hedefler koymus gercek veya tiizel bir Kisi, bir
kurum, bir sektor ve hatta bir iilke ise... Onlarin
referanslar1 sabit olabilir, yerinde kalabilir mi?
Rotasini en goriilesi yerlerden ve faydali durak-
lardan gecirmek isteyen bir kisi yiiziinii her an
hedefine doniik tutmak zorunda degilken, temsil
ettigi ziimre i¢in en kolay ve risksiz rotay1 ¢cizmekle
ylikiimlii olanlarin hedeflerini gozden kagirmasi
miimkiin miidiir? Diinyanin en biiyiik on ekono-
misi icine girmeyi hedefleyen bir iilkenin veya
onun diinyanin en biiyiik on ihracatcisi arasina
girmesi icin ugrasan kurumlarmin radarmda
rakiplerinin durumundan baska ne olmal?
Ustelik bahsi gecen, diinya ortalamasinin iizerinde
biliyiime temposuna aliskin, sanayiden evvel edin-
digi ticaret kiiltiirii ve her tiirlii rekabete acik piya-
salart ile fazlaca dinamik bir iilke iken...

Tiirkiye’nin makroekonomik politikalarindaki
ani yon degisimleriyle ve her seferinde farkl risk-
leri beraberinde getiren krizlerle bas edebilen
cevik ve firsatgl bir is alemine sahip oldugu
malum... Kazanimlarimizi korumakta pek mahir
olamasak da degisen trendlere karsi hizla
pozisyon aliyor, diinyanin paralize oldugu durum-
lardan beklenmedik ol¢lide faydalanabiliyoruz.
Yatirim, {iretim ve ihracatta pandemide sagladi-
g1miz biiyiik ilerleme ve simdilerdeki tedrici geri-
leme, sebep ne olursa olsun, gérmeye alistigimiz
dalgal1 seyrin tipik bir érnegi. Inisli ¢ikish bu iler-
lemenin donistiiriicii  sonuclarini, bugtinlerin
moda tartismasi olan orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili {iriinlerin ihracatinda sagladigimiz
olumlu neticelerden de gorebiliyoruz. Anlamlan-
dirmasi zor olan, diinya ticaretinin yarisindan
fazlasiin yapildig1 ve yapilmaya devam edecegi
orta-diisiik ve diisiik teknolojili tirtinlerin iilkemiz
icin vazgecilmezligini tartisacak kadar, aceleci
olusumuz...

Adrenalinle yasamaya alisik biinyelerin, sahip
olduklar1 enerjiyi ekstrem kosullarda sinamaya
hevesli olmasi dogal olsa da bunun uzag1 diistinme
aliskanligina kavusamamak gibi bir yan etkisi
var. Evet, dalgali sulara aliskin bir ekonomiyiz, is
diinyamiz akintilara Kkarst kiirek ¢ekmeyi
gercekten iyi biliyor ama teknoloji ve bilgi rekabe-
tine yiiz yil Once girismis rakiplerimizi ii¢ bes
krizde yakalamayr umuyorsak onlarin, seyrini
belli ki bilemiyor, kerterizi dogru alamiyoruz.

Bu yazida, tam da bu noktadan hareketle;
Tiirkiye'de 0zel sektoriin diinii, bugilinii ve yari-
nina dair bir degerlendirme yaparak, bugiin
yiizlestigimiz ~ sikitilarin  ilerisine  birlikte
bakmak istiyorum.

“OZEL SEKTOR UZAGI GOREMIYOR MU?”

Uzun zamandir belirsizliklerin hakim oldugu
bir donemden gecen Kkiiresel ekonomi; pande-
minin yarattigl arz-talep soklarmin ardindan,
birka¢ yildir ticaret savaslari, enerji Kkrizleri ve
bolgesel gerilimler gibi yeni bashklarla bogu-
suyor. Uluslararasi iligkiler salt diplomasi masala-
rinda degil; kiiresel deger zincirlerinin kopmaya
yiiz tutmus halkalarinda, glimriik tarife agiklama-
larinin satir aralarinda ve yiiksek teknolojiye
erisim yarisinda kuruluyor. Boyle bir ortamda,
firmalar icin giiniibirlik ¢ozlimlerle durumu
kurtarmak miimkiin olsa da kokten sorunlarin
¢ozlimil, stiphesiz ki uzun vadeli bir strateji kura-
bilmekten geciyor.

Tiirkiye'de ozel sektoriin gelecekten bihaber
olmadig1; piyasaya ve piyasanin isleyisine dair
yapisal sorunlar varli@ini siirdiiriirken ufukta-
kiler i¢in alinmasi gereken aksiyonlari ertelemek
veya zamana yaymak zorunda kaldig1 bir gercek...
Asir1 degerlenen yerli para birimi, yliksek faizle
artan tiiketim ve ithalat baskisi gibi kosullarin
altinda isletmeler ¢ogu zaman kisa vadeli taktik-
lerle ayakta kalmaya calisiyorlar, esnekligin getir-
digi bir ¢eviklikle siirecleri idame ettirmeyi de
genelde basartyorlar. Fakat teknolojik ilerlemenin
firmalar arasi rekabetcilik farkinda ortaya cikar-
di181 marj, logaritmik dogasi geregi Oyle bir boyuta
ulast1 ki giindelik hamle veya taktiklerle siirdiiri-
lebilirlik saglamanin neredeyse imkansiz hale
geldigini soyleyebiliriz. Bu noktada; teknoloji yati-
rimlarindaki onciiliigii, standartlara uyumdaki
hassasiyeti ve kiiresel doniisiimleri erkenden
okuma kabiliyetiyle; kisa vadeli manevralari
asarak oyun kurucu stratejilere odak-
lanma konusunda rol model olan makine 4
sanayiindeki giindemin, tiim sektorler
icin ilham verici olacagmi varsayabi-
liriz.

“PAZAR KAPMAK MI, STRATEJIK
BIiR KALICI ORTAKLIK MI?”

Kiiresel makine ticaretinde son
yillarin en belirgin gelismelerinden biri,
selektif savunma stratejileri... Tekno-
lojik egemenlik anlaminda kritik
iiriinlerde bagimhilig1 azalt-
maya donik bu
yaklasim, Kkorumaci-
Iigm da yeni bir
bigimi. Gelismis
tlilkeler artik, “stra-
tejik 0zerklik” adina
ticarette daha secici
davraniyor ve bu
durum, Tirkiye gibi
gelismekte olan
tilkeler icin bir¢ok risk
ve firsat barindiriyor.
ABD’nin korumaci
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Mineral yakitlar,
mineral yaglar ve

reaktérler; aksam- damitilmasindan elde
edilen trtnler,

bitimenli maddeler,
mineral mumlar

tutumu, AB’nin regiilasyon odakli yaklasimi ve
Cin’in agresif fiyatlama ve finansman politikalari
diinya ticaretini yeni bir mimariye siiriiklerken,
bu doniisimde makine imalat sektoriimiiziin
oynayacagl rol biiyiikk onem tasiyor. Yiikselen
duvarlar1 elini kolunu sallayarak asamayacak
olan Cin’den bosalan alanlarda Tiirkiye'nin giive-
nilir alternatifler arasinda one ¢ikabilmesi akla ilk
gelen firsat olabilir ancak stratejik bakis acis1 su
sorular1 sormay1 gerektiriyor: Tiirkiye yalnizca
Cin’in biraktig1 bogluklart doldurmaya mi1 soyun-
mali? Yoksa, AB ile zaten mevcut uzun vadeli
ortaklik vizyonunu mu gelistirmeli? ikincisinin,
taktiksel bir “pazar kapma” yaklasimi yerine,
stratejik bir “kalici ortaklik” yaklasimindan
bahsettigi ¢ok acik.

Kalite ve standart uyumunun da belirlendigi
bir merkez olarak AB’nin teknolojik o0zerklik
hedefi, enerji doniisimii politikalart ve son
doneme damgasini vuran yesil mutabakat adim-
lar, ticaretin siyasi hedefleri onceleyen bir boyut
kazandiginin bir kaniti. Biz, hemen biitiin alt
segmentleri AB federasyonlarinda on yillardir
bayrak gosteren bir sektor olarak, Tiirkiye i¢in bu
entegrasyonun salt bir “uyum saglama” meselesi
degil; gelecegi birlikte okuma, gelecegin sanayi
standartlarin1 birlikte belirleme firsati oldugunu
en erken fark eden sektorlerden biriyiz. ABnin
yeni sertifikasyon ve veri regiilasyonlar1 gibi
kritik alanlarma hizlica uyum saglanabilirse,
Tiirkiye’nin daha fazla makine satmakla kalmaya-
caginin, kiiresel deger zincirinde bir “teknoloji
iissli” olarak da konumlanacagmin bilincindeyiz.
Tirkiye’'nin, teknoloji gelistirecek alanlarda
biiylik degil orta, hatta kiigiik 6lgekli yatirimlari
cekmesi gerektigi de bu stratejinin farkli ama
onemli bir yani.

Cografi konumumuz, tarih boyunca ticaretin
kesisim noktas1 olmamizi sagladi. Bugiin de AB

ile Cin arasindaki rekabette iilkemiz bir

i gecis hatt1 olarak one ¢ikiyor. Ancak
transit ticaret, yalnizca bir lojistik
% kolaylig1 degil, dogru yonetilse dahi
ciddi bir risk alanidir. Cin mengeli

Rk makinelerin Tiirkiye {izerinden
3 6 ’ Avrupa’ya ulasmasi, kisa vadede

L =~ I s ticaret istatistiklerine olumlu

. yansiyacak olmakla birlikte, bu
durumun uzun vadede Tiirkiye'nin
“giivenilir ortak” imajini zedelemesi
ka¢iilmazdir. Bu nedenle transit
ticaretin ve glimrik avantajla-
rinin  stratejik  yonetimi,
sektoriin gelecegini
belirleyecek konu-
lardan biridir. Burada
krittk  soru  sw:
Tiirkiye, kendisini
yalnizca bir “gecis
noktas1” olarak

m1 tanmimlayacak, yoksa yiiksek standarth
iretimin “ikametgahi” olarak mi konumlandi-
racak? Stratejik bakis acisi, burada da ikinci sege-
negi tercih etmeyi gerekli kiliyor. AB'nin ithalatta
rota sapmalarini1 gozledigi 1s1 haritasina Glimriik
Birligi tiyesi Tiirkiye'yi de dahil etmesi, yetkilileri-
mizin anlamlandiracagi, aksiyon alacagl énemli
bir isaret fisegidir.

“GELECEGIN SANAYI MIMARISINDEKI YERI-
MiZi MAKINE BELIRLER”

Evet, belirttigim gibi Tiirkiye'de ozel sektor,
zorlu kosullar nedeniyle ¢ogunlukla seri taktik-
lere odaklanmak zorunda: Enflasyon-kur makasi
aclldiginda fiyatlarin1 cesitlendirmek, i¢ mali-
yetler bas edilemez oldugunda yerlilik oranini
diistirmek, finansmana erisim zorlastiginda stok
yonetimini degistirmek vs... Bunlar hayati ama
uzadikca isletme saghiginm geri doniilemez bigimde
bozan palyatif ¢oziimler. Diinyanin en biiyik
pazarlarindan biri olan {ilkemizde makine sekto-
riiniin ve ayrilmaz bicimde genel imalat sanayi-
inin gelecegini belirleyecek olansa Kalkinma
Planlarinda, Milli Teknoloji Hamlesi'nde yer veril-
digi sekliyle acil tedbirler de iceren uzun vadeli
stratejiler... Yani, AB standartlarina tam uyum,
Ar-Ge yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi, gozetilen,
denetlenen, tahkim edilen pazarda yerlilesmenin
de ozendirilmesiyle yerli kapasitenin artiriimasi
ve mutlak surette kayit disindan ve haksiz reka-
betten korunmasi gibi adimlar.

Son bir yilda ortaya cikan tablo bize sunu
gosterdi: Avrupa ile entegrasyon, Cin sokuna karsi
hazirlik, rota sapmalarinin yonetimi ve kiiresel
gii¢ dengelerinin okunmasi... Bunlarin hepsi stra-
tejik meselelerdir ve makine sektortii, bu alanlarda
uzun vadeli yol haritalariyla ilerlemek zorundadir.
Clinkii strateji kurmak, yalnizca biiylik hedefler
koymak degil, ayn1 zamanda riskleri 6ngérmek,
alternatif senaryolar gelistirmek ve siirdiiriilebi-
lirligi giivence altina almak demektir. Bu kiiltiir,
Tiirkiye makine sektoriinde giderek daha fazla
karsilik buluyor. Bugiine kadar daima “proaktif”
adimlar atarak biiyliyen sektorde; Ar-Ge merkez-
leri, yiiksek teknolojili iiriin ve ihracatta kalite ve
standartlara uygunluk, bu kiiltiiriin tamamlayici
parcalar1 olmaya devam ediyor.

Tiirkiye'nin mal ihracatinin ti¢ misli hizla artan
orta-yliksek, dort misli hizla artan yliksek katma
degerli iiriin ihracati; sanayimizin ister istemez
gecirdigi tedrici doniisiimiin ve 0zel sektoriin tiim
zorluklara ragmen iiretim sistemlerini ¢oziim
ortaklariyla birlikte kiiresel rekabete uyarladi-
ginin  gostergesidir. Bu ortak vizyon, yalnizca
bugiiniin sorunlarina degil, gelecegin sanayi
mimarisine de yon verecek yol haritamizdir.

Asil soru; iki kutuplu yerkiirede bile yon
bulmak marifetken, ¢ok kutuplu bir diinyada
meyletmek isteyebilecegimiz ka¢ yon olacagidir.
Diinya, Batrya giderek Doguya varabilecegimiz ya
da diimeni Doguya kirip Batiya ulasacagimiz bir
kiire olmaktan artik ¢ikmistir. Kerterizin alina-
cag1 yer kendi bilgi ve teknolojimizin seviyesi
olmahdir.
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Kaynak: TUIK, Serbest Bélgeler dahil.
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MAKINE IHRACATINDA
2024°UN LIDERLERI AGIKLANDI

32 kategoride 160 plaket

Makine imalat sanayiinde 2024’tin ihracat liderleri, Makine
Ihracat¢ilan Birligi'nin geleneksel arastirmasiyla belirlendi.

2024 yilinda ihracat performanslarini siirdiiriilebilir kilan ve
kendi alt sektorlerinde ilk 5'te yer alan isletmelerin degerlen-
dirildigi calismada, 32 farkh kategoride toplam 160 plaket sa-
hiplerini buldu.

Firmalar, kendi alt sektorlerindeki 2024 yili ihracat perfor-
manslarina gore siralanirken, yapilan degerlendirmede firma-
larin son bes yildaki ihracat artis oranlar1 da dikkate alind.
Boylece, yalnizca son yila ait sonuglar degil, istikrarh yiikselis
gosteren ve uzun vadede performansini siirdirmeyi basaran
isletmeler de one ¢ikti.

Turkiye makine sanayiinin
prestijini artiran onciler

Diinya genelinde uygulanan siki para politikalari,
talep daralmasi ve degerli TL etkisiyle 2024 yih
ihracatgilar i¢in zorlu bir donem oldu. Tiirkiye'nin S8
makine ihracat1 yalmzca %0,3 artisla 28,3 milyar & —
dolara yiikselirken, ihracat tonaji %4,7 azald.
Buna ragmen kilogram basina ihrag fiyatlarinin %4,2
artmasi, sektoriin verimlilige ve teknolojik iiretime odaklan-
digini gosterdi.

Plaket alan firmalar, inovatif ¢6ziimleri, miihendislik giicti
ve kiiresel pazarlardaki etkinligiyle Tiirkiye makine sanayii-
nin prestijini artiran onciiler olarak one ¢ikti.
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Sayu ﬁyﬁmi;

Ttrkiye’nin Makinecileri tarafindan verilen Stikran Plaketleri,
firmalarin kendi alanlarinda elde ettikleri basarilarla sektér
genelinde yakalanan ortak ivmeyi ayni ¢ati altinda bulustu-
ran; makine sektérindeki birlik, dayanisma ve ortak gelisim
anlayisinin guclii bir simgesi olarak gérliyor.
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O TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYiI
VE TICARET A.S.

O HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA
iIMALAT SANAYIi VE TICARET A.S.

O PRATT & WHITNEY THY TEKNiK UCAK MOTORU
BAKIM MERKEZi LTD. STi.

2024 YILINDA EN COK

MAKINE IHRACATI
YAPAN 5 FIRMA

2020-2024 DONEMINDE

MAKINE IHRACATINI
EN COK ARTIRAN (1RenD, usp) 5 FIRMA

O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi
VE TiICARET A.S.
O TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
O HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA
IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.
O ASOS PROSES MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
O DURMA DIS TICARETA.S.

_ O MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

N\

2020-2024 DONEMINDE rf
MAKINE IHRACATINI HEE&
EN COK ARTIRAN (1Renp, %) 5 FIRMA

O MECHANICAL AND WELDING INTERNATIONAL
INSAAT SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
O YENILIK MAKINA INSAAT OTOMOTIV SANAYiI
VE TiCARET LTD. STi.
O ASOS PROSES MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
O AURORA ISI ARACLARI SANAYI VE TICARET LTD. STIi.
O WITTMANN BATTENFELD PLASTIK

MAKINELERI LTD. STi.
\_ S

MAL GRUBU BAZINDA EN ¢OK IHRACAT YAPAN FiIRMALAR

AMBALAJ MAKINELERI
VE AKSAMLARI

L 2
O BETAPAK MAKINE A.S. J

O

BURO MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA

NCR BIiLiSIM SISTEMLERI LTD. STi.

DERi iISLEME MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O DEMAKSAN DERI INSAAT ASANSOR MAKINA SANAYI

O EKTAM MAKINE SANAYi VE TICARET A.S.
O VARLIK ENDUSTRI URUNLERI iC VE DIS TICARET A.S.
O SAYGER OTOMASYON MAKINE

MUHENDISLIK HiZMETLERI ITHALAT
IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.
O SUN MAKINA DIS TiICARET LTD. STi.

O WINCOR NIXDORF

MAKINALARI SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
O INK REKLAM URUNLERI iITHALAT iIHRACAT
SANAYi VE TiCARET LTD. STi.

O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi VE TiICARET A.S.

VE TiCARET LTD. STi.
O HiSAR DERi DOLAP VE PERVANELER SANAYi VE TiCARET LTD. STi.
O ARMEKS PROJE DANISMANLIK iINSAAT MiMARLIK MAKINA
SANAYi VE TiICARET LTD. STi.
O (OZDERSAN DIS TICARET LTD. STi.
O IKILER DERi MAKINALARI SANAYi VE TiCARET LTD. STi.

M§‘\T

BILGISAYAR SISTEMLERI A.S.

J

ELEKTRIK MOTORLARLI,
JENERATORLER VE AKSAMLARI

O LM WIND POWER BLADES TURKEY SANAYi VE TICARET A.S.
O CEFA MAKINA SANAYi VE TiICARET A.S.

O DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O YILMAZ REDUKTOR SANAYi VE TiCARET A.S.

O LETRA SU TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK A.S.

C)EMOSAD

EVSEL VE ENDUSTRIYEL [
SOGUTMA MAKINELERI F

O KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S.

O KOREL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.

O ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A. S.
O COLDCO GROUP iC VE DIS TICARET LTD. STIi.

O MATASAN MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

GIDA MAKINELERiI VE AKSAMLARI

O MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S.

O ALAPALA INTERNATIONAL DIS TICARET A.S.

O IMAS MAKINA SANAYi AS.

O DENIZ SU VE ATIK SU ARITIM INSAAT TICARET VE
SANAYi AS.

O TURKOZ MAKINA SANAYi TICARET A.S.

®

iLGILI DERNEKLE

AR

.

TUMMAB

HADDE, DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR VE AKSAMLARI

O GAGIL MAKINA SANAYi TICARET A.S.

O EXPORT DIES TiCARET LTD. STi.

O HS BIRLIK MAKINA SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
O SILVAN DIS VE iG TICARET A.S.

O HiSAR GELIK DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.

R:

.

-
ISITICILAR, FIRINLAR VE AKSAMLARI =l ICTEN YANMALI MOTORLAR
=
O ASOS PROSES MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. | = VE AKSAMLARI
O DEHA TECH BASINGLI KAPLAR VE TANK SANAYi TICARET A.S. O OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS.
O GEMAK GENEL SOGUTMA MAKINALARI SANAYI VE TICARET A.S. O CENGIZ MAKINA SANAYi VE TICARET AS.
O TERMOKAR ISITMA SOGUTMA KLIMA CIHAZLARI efsiad O REPKA DIS TICARET A.S.
SANAYI VE TICARET A.S. O HEMA EXIM TICARET A.S.

INSAAT, MADENCILIK MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SANAYi
VE TICARET A.S.

O GUKUROVA MAKINA IMALAT TICARET A.S.

O ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET A.S.

O TECHMP MUHENDISLIK A.S.

O HiSAR GELIK DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.

KAGIT, MATBAACILIK MAKINELERI .
VE AKSAMLARI }

O TCE CONVERTING EXPORT MAKINA SANAYi TICARET LTD. STi.

O ICM MAKINE VE MUHENDISLIK LTD. STi. v
O SAVEMA MARKALAMA VE KODLAMA MAKINALARI SANAYi TICARET LTD. STi.
O HEIDELBERG GRAFIK TICARET SERVIS LTD. STi.

O REMAK MAKINA SANAYi VE TiCARET LTD. STi.

N
A

.
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MAL GRUBU BAZINDA EN COK iHRACAT YAPAN FIRMALAR (devam)

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERi VE AKSAMLARI

O UZER ITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET A.S.

O ATAC TEKNIK VE PLASTIK MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STi.
O MIKROSAN PLASTIK MAKINE DIS TICARET A.S.

O MG DIS TICARET LTD. STi.

O SENMAK PLASTIK MAKINA iC VE DIS TICARET A.S.

KLIMA VE SISTEMLERI

O ARGELIK-LG KLIMA SANAYi VE TICARET A.S.

O FLAKTGROUP HAVALANDIRMA SANAYi A S.

O UNTES ISITMA KLIMA SOGUTMA SANAYi VE TICARET A.S.

O FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

O KONVEKTA KLIMA VE SOGUTMA CIHAZLARI SANAYi TICARET A.S.

O BAYMAK MAKINA SANAYIi VE TICARET A.S.

O ASOS PROSES MAKINA SANAYIi VE TICARET A.S.

O MIMSAN ENDUSTRI KAZANLARI SANAYi VE TICARET A.S.
O ERENSAN ISI CIHAZLARI PAZARLAMA VE SERVIS A.S.

O YILDIZ KAZAN SANAYii A.S.

\ .
POMPA VE KOMPRESORLER .
KOMPRESORLER VE AKSAMLARI
POMPALAR VE AKSAMLARI O DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.
O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TiCARET A.S. O SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA A S.
O HEMA EXIM TICARET A.S. O ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET A.S.
O STANDART DIS TiICARET VE PAZARLAMA A S. O EKOMAK ENDUSTRIYEL KOMPRESOR VE MAKINA SANAYi VE
O IMPO MOTOR POMPA SANAYIi TICARET A.S. TICARETA.S.
L O KAZEL DIS TICARET LTD. STi. O SCL MAKINA SANAYi VE TiICARET A.S.
REAKTORLER, KAZANLAR o | RULMANLAR, GUC AKTARMA
VE AKSAMLARI ”@ .- ELEMANLARI VE AKSAMLARI

O ORTADOGU RULMAN SANAYi TICARET A.S.

O ESTAS KAM MiLi IMALAT iTHALAT IHRACAT SANAYI TICARET LTD. STi.
O KENTPAR DIS TICARETA.S.

O ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.

O LOTUS METALURJI IHRACAT LTD. STi.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELERI

VINGLER VE AKSAMLARI

O BULBULOGLU VING SANAYi VE TICARET A.S.

O KM KUMSAN ViNC SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S.
O ISIK VING ELEKTROMEKANIK MUHENDISLIK A.S.

O GEMONT ENDUSTRI TESISLERi iMALAT VE MONTAJ A.S.
O GURALP VINC VE MAKINA KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET A.S.

Vg,

ASANSORLER VE AKSAMLARI

O HASPAR ASANSOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.
O AH-MET ASANSOR SANAYi VE TICARET LTD. STi.
O MARS ELEVATOR DIS TICARET VE SANAYi A.S.
O NOVA GRUP DIS TICARET A.S.

O KLEEMANN ASANSOR SANAYi TICARET A.S.

ISR

=SAYSAD TEVIDJ

\ \
TAKIM TEZGAHLARI ) ]
VE AKSAMLARI I L Sl
O YILMAZ MAKINE SANAYi VE TICARET AS. 8 E;&'X'Ig Z'\? Biﬁ{ﬂ ;\ASN AV VETICARET A
O (AR LGUE RIS AR, O BAYKAL MAKINA SANAYI VE TiCARET A >
O HAFFNER MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. O MVD INAN TAKIM TEZGAHLARI SANAYi.i.
O AESERAUP RIS S O REPKON MAKINA VE KALIP SANAYi VE TiC.i'RET A
O MURSER DIS TICARET LTD. STi. b
TAKIM TEZGAHLARI TAKIM TEZGAHLARI (DIGER) VE AKSAMLARI
(TALASU ||V|A|-AT) VE AKSAMLARI O TEKNOROB ROBOT TEKNOLOJILERI AR-GE OTOMASYON TASARIM
O DURMA DIS TICARET A.S. MUHENDISLIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET LTD. STi.
O ERMAKSAN MAKINA SANAYi VE TiICARET A.S. O AKAR MAKINA SANAYI VE TICARET A.$. _ _
O BEKA-MAK MAKINA ELEKTRIK IHRACAT iTHALAT VE O CANDAN MAKINA YEDEK PARGA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
TICARET LTD. STi. O MURSER DIS TICARET LTD. STi.
O YILMAZ MAKINE SANAYIi VE TICARET A.S. O HAFFNER MAKINA SANAYi VE TiICARET A.S.
g O AKYAPAK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
TEKSTIL, KONFEKSIYON MAKINELERI Ny TRAKTORLER, TARIM, ORMANCILIK
VE AKSAMLARI % MAKINELERI VE AKSAMLARI
O DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SANAYi VE TiCARET LTD. STi. \ O TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
O TOLKAR MAKINA SANAYi VE TiICARET A.S. O ALTINBILEK MAKINA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
O BALKAN INTERNATIONAL PAZARLAMA SANAYi VE TiCARET LTD. STi. O 1ZMAKPAR MAKINE KALIP YEDEK PARCA SANAYi
O GROZ BECKERT TURKEY TEKSTIL MAKINE PARCALARI TICARET LTD. STi.
TICARET LTD. STi. ¥ O ERKUNT TRAKTOR SANAYii A.S.
O SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HiZMETLERI 4 O 0OzZDOKEN TARIM MAKINALARI SANAYIi VE TICARET A.S.
ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TiICARET LTD. STi. s N
TURBIN, TURBOIJET, HIDROLIK VANALAR, ARMATURLER
SISTEMLER VE AKSAMLARI | VE AKSAMLARI
O PRATT & WHITNEY THY TEKNiK UCAK MOTORU BAKIM U
MERKEZI LTD. STi. O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S.
O BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S. O DIKKAN DIS TICARET A.S. @)
O GALIPOGLU FORM DIS TICARET A.S. ‘ AKDER O ROCATRBANYOAS. POMSRD
O KAYAHAN MAKINE HIDROLIK A.S. t O VASTAS VALF ARMATUR SANAYi VE TICARET A.S. ARMACOTOR
O KOCHENDORFER HYDRO ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET A.S. O OMER ATIKER ITHALAT iHRACAT A.S. — —j
.

YIKAMA, KURUTMA MAKINELERI
VE AKSAMLARI

O AKS ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET A.S.
O ZATEL PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
O TOPDAL PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

O TOLKAR MAKINA SANAYi VE TiCARET A.S.

O TELAS LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

.

YUK KALDIRAN, TASIYAN
DIGER MAKINELER VE AKSAMLARI

O SAYGER OTOMASYON MAKINE MUHENDISLIK HiZMETLER| iTHALAT
iIHRACAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.

O ALTINBILEK MAKINA iNSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

O HEMA EXIM TiCARET A.S.

O BATEK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

O SMZ ENDUSTRIYEL EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET LTD. STi.

iLGILI DERNEKLER:

A ANASDER

e .
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"TURKIYE MAKINE SANAYIININ REKABET GUCU™ RAPORU YRYIMLANDI i

Dijital doniistim, yapay zeka, otomasyon ve yesil doniigiim kavramlari

yalnizca gelecegin degil bugiiniin iiretim ve ticaret giindemini sekil- Verilere gore, diinya makine imalat1 3,8 trilyon dolarlik dev bir
lendiriyor. Kiiresel deger zincirleri yeniden tasarlanirken enerji ve hacme ulasirken Tiirkiye, hem iiretim hem de nitelik agisindan
emisyon standartlart sikilagiyor, tedarik aglari jeopolitik gelismelere giiclii bir sigrama gosteriyor. Tiirk makine sektoriiniin katma
gore yeniden yapilandirilirken, makine sektorii hem triin portfoyi degeri son on yilda ¢ift haneli biiyiirken, ihracatinin %45’i yiik-
hem de iiretim siiregleri bakimmdan esi goriilmemis bir degisim sek gelirli ve yiliksek baglantih iiriinlerden olusuyor. 224 iiriin
yaslyor. grubunda rekabet giicii bulunan sektor, sadece hacimle degil,

cesitlilik ve teknoloji yogunlugu ile de 6ne ¢ikiyor. Ar-Ge harca-
Makine Ihracatgilan Birligi (MAIB) tarafindan yayimlanan “Tiirkiye malarindaki artis, yapay zeka ve dijital servis modellerine ge-
Makine Sanayiinin Rekabet Giicii” raporu, Tiirkiye makine sanayiinin ¢isteki ilerleme ile enerji verimli teknolojilere yonelimin altinin
kiiresel konumunu nesnel verilerle ortaya koyuyor. Rapor, sektoriin ¢izildigi Rapor, Tiirkiye'nin teknoloji ve inovasyon hikayesinde
iretim kapasitesini, iiriin karmagsikhigini, Ar-Ge yogunlugunu ve yesil makine sektoriiniin neden “gizli sampiyon” oldugunu rakam-
doniisiim potansiyelini degerlendirerek gelecege doniik politika oneri- larla ortaya koyuyor.

leri sunuyor.

Tiirkiye’nin Sanayide Gizli ampiyonu: Makine Sektorii

Kiiresel sanayinin temelinde makine sektori
bulunuyor. Bu durum yalnizca iiretim hatla-
rinin merkezinde yer almasindan degil, ayni
zamanda pek c¢ok sektore teknoloji ve verim-
lilik kazandirmasindan kaynaklaniyor. Uretim
kapasitesi, teknolojik diizey ve rekabet giicl,
makine endiistrisinin gelisimiyle yakindan ilis-

kilendiriliyor. Makine iiretimi; mithendislik, ta-
sarim, Ar-Ge ve uluslararasi standartlara uyum
gerektiren bir alan olarak one ¢ikiyor. Kiiresel
uretimin gelecegine iliskin projeksiyonlarda
Tirkiye'nin makine sanayiine 0zel bir konum
verilmesi, sektordeki verilerle de destekleniyor.
Bu veriler, makine endistrisinin hem diinya
genelinde hem de Tiirkiye'de teknoloji, inovas-
yon ve katma deger acisindan 6nemli bir konu-
ma sahip oldugunu ortaya koyuyor.

“lyi iiriin” yogunluu ve ileri badlantilar:

NITELIK GOSTERGELERI

TURKIVE LEHINE

Tiirkiye’nin makine ihracatt PRODY-PATH metoduyla V
analiz edildiginde dikkat gekici bir tablo ortaya gikiyor.

2023 itibartyla makine ihracatinin %45,4’1i “yiiksek ge-

lir-yliksek baglanti (HPR-HPA)” kategorisindeki alt sek-

torlerde gerceklesti. Bu oran, diinya makine ihracati orta-

lamasinin %32,4’liik seviyesinin lizerinde bulunuyor. En fazla makine ihracati yapan 30 iilke
arasinda Tiirkiye, “iyi iirin” pay1 en yliksek 9. {ilke konumunda yer aliyor. Veriler, Tiirkiyenin

makine ihracat kompozisyonunun yalnizca mevcut gelir diizeyine degil, ayn1 zamanda ileri
teknoloji ve yiiksek katma deger potansiyeline de isaret ettigini gosteriyor.

Sekil 3. En cok makine ihrag eden 30 Ulkenin makine ihracatlarina “iyi Griin” orani
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Kaynak: BACI veri tabani, Diinya Bankasi, yazarlarin hesaplamalari.

Uriin karmasiklig1 acisindan yapilan degerlendirme de benzer bir tablo ortaya koyuyor. Tiir-
kiye'nin rekabet giiciine sahip oldugu makine alt sektorlerinin ortalama PCI (iiriin niteligi)
skoru, rekabetci olmayanlara gore bir miktar diisiik kalsa da rekabetci tiriin sayisinda artis
dikkat ¢ekiyor. 2024 itibariyla ihracat1 yapilan 570 makine iiriin grubunun 224’iinde rekabet
giicii bulunuyor ve bu performans Tiirkiye'yi en fazla makine ihracati yapan 30 {ilke arasinda
7. siraya tasiyor. Uriin gesitliligi, sektoriin kiiresel dl¢ekteki konumunu giiclendiriyor. Tiirk ma-
kine endiistrisi, dar bir lirlin grubuna odaklanmak yerine genis bir yelpazede rekabet avantaji
olusturuyor. Bu durum, kriz donemlerinde risklerin dengelenmesine ve ihracatin uzun vadede
siirdiiriilebilirliginin korunmasina katki sagliyor.

Sekil 4. ihracat yapilan {iriin grubu sayisi igcinde rekabetgi olunanlarin payi (%, 2023, en gok makine ihracati yapan
30 ulke)
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Kaynak: BACI veritabani, yazarlarin hesaplamalari.

Makine sektoriintin kiiresel resmi:
DEV BIR PAZAR VE YUKSEK TEKNOLOJI

Kiiresel makine sanayii cirosu 2023 yilinda 3,81 trilyon dolara ulasti. Oniimiizdeki bes
yilda bu hacmin 5 trilyon dolar1 asmasi bekleniyor. Bu biiyiikliik, makine sektoriiniin
diinya ticaretindeki 6nemini acik bicimde ortaya koyuyor. Bununla birlikte, sektoriin 6ne
¢ikan bir diger yonii iiriin karmasikhig1 diizeyi.

Uriin karmasiklig1 endeksi, bir iilkenin iiretim yapisinin teknolojik ve bilgi yogunlugunu &l-
cen bir gosterge olarak kullaniliyor. ileri teknolojiye dayal ve yiiksek bilgi gerektiren iiriinler
iireten tilkeler bu endekste {ist siralarda yer aliyor. Harmonize sistem siiflamasinda makine
sektoriinii temsil eden 84 kodlu fasil, bu endekste ikinci sirada bulunuyor. Bu durum, makine
iretiminin bilgi ve teknoloji liretimiyle yakindan iligkili oldugunu gosteriyor. Kiiresel ticarette-
ki paylar1 da dikkate alindiginda, makine (84) ve bazi makine alt sektorlerini iceren elektrikli
techizat (85) fasillari, hem biiyiikliik hem de {iriin cesitliligi agisindan diger sektorlerden belir-
gin sekilde ayrisiyor.

Sekil 1. Sektorlerin Uriin Karmasiklik Endeksi skorlari ve kiiresel ihracattaki paylari
15
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Kaynak: Harvard Universitesi Biiyiime Laboratuvari. *Hesaplama HS2012 siniflamasi iki basamak kirilimda yapilmis olup etiket-
lerde sektorlerin sz konusu siniflamadaki kodlari bulunmaktadir.

Tiirkiye, makine sektoriinde yalnizca hacim degil, nitelik agisindan da giiglii bir sigrama yapti.
2009-2023 déneminde makine sektoriiniin reel katma degeri yillik ortalama %12,95 biiyiidii.
2023 yilinda sektoriin toplam imalat katma degeri igindeki pay1 %6,9 ile tarihi bir zirveye ulas-
t1. Bu sadece 0lgek artist degil; daha kritik olan nitelik tarafinda da giiglii sinyaller var.

Sekil 2. Makine sektorii (NACE 28) katma degerinin imalat igindeki pay
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri. *Tarim ve finans sektérleri hari.

MAKINE: Dijital ve yesil ddniigiimiin motoru

Makine imalat sanayii, dijital doniisiim siirecinin hem 6znesi hem de tasiyicisi konumunda. Endiistri 4.0,
IoT sensorleri, yapay zeka destekli kestirimci bakim ve dijital ikiz gibi teknolojiler dogrudan makine sek-
torliniin gelistirdigi ve diger alanlara aktardig1 ¢oziimler arasinda yer alryor. Raporda yer alan érneklere
gore, yapay zeka ve Endiistri 4.0 uygulamalari iiretkenligi %50’ye kadar artirabiliyor. Yapay zeka tabanli
siire¢ optimizasyonu ve Kestirimci bakim uygulamalar1 hat bazinda %20-30 verim artisi saghyor. Kiiresel
robot stoku 2016-2023 arasinda ikiye katlanarak 4,28 milyon iiniteye, robot yogunlugu ise on bin ¢alisan-
da 162 birime yiikseldi. Makine imalat sanayii, hem bu robotlarin iireticisi hem de en yogun kullanicilar-
dan biri konumunda.

Tiirkiye’de KOBI’lerin yapay zeka kullanim1 oram %18 ile AB ortalamasinin (%14) iizerinde. Bulut
bilisim ve biiyiik veri uygulamalarmda da farkin azaldig1 goriiliiyor. Bu gelisme, makine, yazilim ve
hizmet temelli yeni is modellerine gecis icin 6nemli bir zemin olusturuyor. Tiirk iireticilerin dona-
nmim odakh yapidan veriye dayali hizmet ekosistemine yonelmesi, ihracatta katma degeri artirabile-
cek bir doniisiim olarak degerlendiriliyor.

Yesil doniisiim alaninda da makine sektorti ¢ift yonlii bir rol tistleniyor. Hem kendi karbon ayak izini azalt-
maya yonelik adimlar atiyor hem de temiz teknoloji ¢6ziimleriyle diger sektérlerin emisyon azaltimina kat-
ki sagliyor. Enerji verimli motorlar, akillh kompresorler, elektrik tahrikli sistemler ve geri kazanim odakli
uygulamalar, AB pazarinda rekabet avantajini giiclendiren baslica yenilik alanlar1 arasinda yer aliyor.
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UYUME MAKINESI

Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesi

Makine sektorii, Tiirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinin en yogun yiiriitiildiigii alanlardan
biri konumunda. Orta ve biiyiik dl¢ekli makine firmalarmin Ar-Ge harcamalari, ima-
lat sanayiinin aym dl¢eklerdeki ortalamalarmin iizerinde seyrediyor.

2023 verilerine gore Avrupa’da makine firmalarinin net satislarina oranla Ar-Ge harcama-
lar1 ortalama %4 diizeyindeyken, Tiirkiye’de bu oran %0,42 seviyesinde bulunuyor. Yakla-
sik on katlik fark dikkat ¢ekse de egilim artis yoniinde. 2023’ten 2024’e gegerken kiigiik
oOlcekli isletmeler hari¢ tiim 6lgeklerde makine sektoriiniin Ar-Ge yogunlugunun yiikseldi-
gi ve her Olgek ortalamasinin genel sanayi ortalamasinin iizerinde oldugu goriiliiyor. Artan
Ar-Ge yatirimlari, Tiirk makine sektoriiniin uluslararasi teknoloji rekabetinde daha gorii-
niir hale gelmesine katki saglryor.

Ekonomik omurga etkisi:
Ileri-geri baglantilar, yayilma ve ¢arpan

Makine sektort, ileri baglantilartyla (diger sektorlere sermaye mal ve teknoloji tedariki)
ve geri baglantilariyla (metal, elektronik, kimya, bilisim gibi alanlardan girdi talebi) eko-
nomide merkezi konumda yer aliyor. 64 faaliyet alanin1 hem girdi hem ¢ikt iligkilerine
gore inceleyen calismalar, makine sektoriinii en baglantili alanlardan biri olarak gosteriyor.
Sektordeki bir verimlilik artis1 veya teknolojik gelisme, otomotivden gidaya kadar bir¢ok
iretim alaninda yayilma etkisi olusturuyor. Bu yoniiyle makine sanayii, teknoloji ve ino-
vasyon politikalarinda stratejik bir kaldirag islevi goriiyor.

Sekil 5. Ar-Ge harcamasinin net satiglara orani (%)
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Kaynak: TCMB Sektér Bilangolari, yazarlarin hesaplamalari.

Tiirkiye makine sektortintin one ¢ikan giiclil yonleri

E

Yiiksek nitelikli iiriin oranu:

Makine ihracatinin %4544 “iyi
uriinler” kategorisinde yer aliyor.
Tiirkiye, bu alanda diinyada ilk 10
iilke arasinda bulunuyor.

Rekabetci iirtin cesitliligi:

Tiirkiye, 224 makine {iriin
grubunda rekabet avan-
tajima sahip. Bu durum,
risklerin dagitilmasina ve
inovasyon temelli bir tirtin
portfoyliniin  olugsmasina

Katma deger artist:

Makine sektoriiniin ima-
lat sanayiindeki katma
deger pay1 %6,9’a yiiksel-
di. Uzun donemde reel
biiyiime orani ¢ift haneli
seyrediyor.

Dijitallesme potansiyeli:

Yapay zeka ve veri odakli
servis modellerine geciste
hem kiiresel teknoloji egi-
limleri hem de yerli KOBI
ekosistemi uygun kosullar
sunuyor. Tiirkiye’de yapay

Yesil déniisiim uyumu:

Enerji verimli makineler, akill
kontrol yazilimlari ve gevreye du-
yarh tasarimlar sayesinde sektor,
misteri alanlarinda emisyon azal-
timmna katki saglayan tedarikgi
konumunu giiglendiriyor.

katki sagliyor.

Makine sanayiinde

BIR UST SEVIYEYE GEGIS STRATEJILERI

Makine sanayiinin teknoloji ve inovasyon alanindaki potansiyelini daha iist seviyeye tasi-
mak i¢in ii¢ temel baglik one ¢ikiyor:

Ar-Ge yogunlugunu artirmak:

Avrupa’da en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 166 makine firmasi-
nin satislarina oranla Ar-Ge pay1 %4,05 seviyesinde. Tiirkiye’de
biiyiik olgekli makine firmalarinda ise bu oran %0,42. Aradaki
farkin kapatilmasi onem tasiyor. Karmasiklik analizleri, gerekli
teknik yetkinliklerin biiyiik olgiide mevcut oldugunu gosteriyor.

“Makine + Yaziluim + Hizmet” modelini yayginlastirmak:

Uzaktan izleme, kestirimci bakim ve “machine-as-a-service
(MaaS)” gibi dijital servis modelleri, ihracatta fiyat dis1 rekabet
avantaji saglarken dongiisel ekonomiyi de destekliyor.

Yesil pazarlara yonelmek:

AB'nin karbon diizenlemeleri dogrudan makine sektoriinii kap-
samasa da celik ve aliminyum gibi girdiler ile tedarik zinciri
raporlamasi {izerinden dolayh etkiler yaratiyor. Enerji verimli
makineler ve diisiik karbonlu iiretim, fiyat primi ve marka de-
geri agisindan avantaj sagliyor.

q

Makine sektorti, Tiirkiye'nin teknoloji ve inovasyon siirecinde belirleyici bir konuma sahip.
Uriin cesitliligi yiiksek, “iyi {irtin” pay1 diinya ortalamasinin {izerinde olan, katma dege-
ri istikrarh bicimde artan ve dijital ile yesil doniistimiin tedarik¢isi konumundaki sektor,
Ar-Ge yatirimlarim giiclendirerek ve hizmet katmanini genisleterek kiiresel rekabette {ist
basamaklara ¢ikma potansiyeline sahip.

zeka kullanim orani AB
ortalamasinin iizerinde.

GELECEGIN YOL HARITAS)

Rapor, 2025’in ikinci ¢ceyreginde makine tiretimi ve ihracatinin doygunluk noktasina ulastigini ve yeni
bir strateji gerektigini vurguluyor. Oneriler, hizh biiyiiyen alt sektérlere odaklanmak ve iiriin ¢esitlili-
gini artirmak; Ar-Ge fonu ve miikemmeliyet merkezleriyle inovasyon kapasitesini giigclendirmek; diji-
tal doniisiim akademisi ve robotik yatirimlarina tesvik saglamak; karbon yonetimi altyapisi ve enerji
verimliligi hibe destekleri olusturmak; finansmani teminatsiz krediler ve sermaye piyasasi araglariyla
¢esitlendirmek; para ve maliye politikasinda istikrar saglayarak dis talep yonetimini gii¢clendirmek;
dost ve yakin pazarlara yonelim (friend shoring) ve Cin’le dengeli iliskiler kurmak gibi bashklarda
toplaniyor.

Tiirkiye'nin makine sanayii bu-
giine kadar onemli bir altyap1 ve
tiretim giicii olusturdu. Ancak
kiiresel rekabette 6ne ¢cikmak
icin verimlilik artisi, yiiksek
nitelikli iiriinlere gecis, hizh
biiyiiyen pazarlara uyum ve
stirdiiriilebilir/dijital doniisiim-
de atilim gerekiyor. Bulgular1 ve
onerileri, sektoriin gelecegini
sekillendirecek yol haritasi
igin giiclii bir veri tabam1 sunan

. =

“Tiirkiye Makine Sanayiinin - ia’-

Rekabet Giicii” raporuna £ :

www.makinebirlik.com E §

adresinden ulasabilirsiniz. b g
TIS[IDAUDIRIA] UTU LD ],



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
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BUYUME MAKINESI

Sevda Kayhan YILMAZ

Makine Ihracatcilar: Birligi
Baskan Yardimcist

Thracatq isletmelerimizin rekabetci yapisim gelistirerek,
sektorlimiizii gelecegin temalarina hazirlamay1 amaglayan
Makine Sektoriinde ikiz Doniisiim UR-GE Projesi’ni, hedef-
lerine uygun sekilde tamamlamak iizere olmaktan memnu-
niyet duyuyoruz. Sektoriin sadece bugiinkii gereksinimle-
rini degil, AB Yesil Mutabakati ve AB SKDM gibi gelecek
regiilasyonlarini da dikkate alan stratejik bir hazirhk stire-
ciyle hayata gecen UR-GE projemiz dijital ve yesil donii-
simii es zamanl ele alarak tiyelerimizin siirdiiriilebilirlik
kapasitelerini gelistirdi. Karbon ve su ayak izi hesaplama-
lari, dijital olgunluk analizleri ve verilen standart egitimleri
ile firmalarimiz somut veri setlerine, uygulanabilir yol
haritalarma ve uluslararasi kabul gormiis raporlama
sistemlerine sahip oldular. Bu sayede sadece mevzuata
uyum degil, operasyonel verimlilik ve maliyet optimizas-
yonu alanlarinda da kazanimlar sagladilar. 2026’da tamam-
layacagimiz son asamada, GRI standartlarina uygun siirdii-
rilebilirlik raporlarinin hazirlanmasiyla firmalarimizin
tedarik zincirlerinde ve kiiresel miisteriler nezdinde
rekabet avantaji giiclenecek.

Gelecek yil bagslatacagimiz yeni UR-GE projesiyle, uzak
pazarlarda giiclii bir konum elde etmeyi ve Tiirk makine-
sinin kalitesini diinyaya anlatmay1 hedefliyoruz. Bu projede
yurt dis1 pazarlama faaliyetleri, alim heyetleri ve hedef tilke
bazli pazar aragtirmalari ile firmalarimiza dogrudan ticaret
firsatlar1 da sunacagiz. Uyelerimizin ihracatlarim artirma-
larin1 ve kurumsal gelisimlerini siirdiirmelerini sagla-
yacak her adimi desteklemeye devam edecegiz. Amacimiz,
Tiirk makine sektoriiniin teknoloji, kalite ve siirdiiriilebi-
lirlik alanlarinda referans gosterilen bir konuma yerlesme-
sini saglamak.

Isletmelerin
“Sistemik Kriz" ile smav:

Ne yapmali?

Ahmet YILMAZ

Makine Ihracatcilar: Birligi
Almanya Danismani

Uluslararasi ticarette kurallarin gevsedigi, giic dengesi diplo-
masisinin 6ne ¢iktigl bir donemde, siiphesiz ki tiim sirketler
hem ana pazarlarimi koruyabilmek hem ihracat pazarlarmi
cesitlendirebilmek hem de teknolojik olarak rekabet¢i kalabil-
mek istiyorlar. Fakat bunlar1 basarabilmek icin nasu bir strateji
izlemeli sorusuna, ¢ogu zaman aradiklar1 yaniti bulamiyorlar.
Belki soru yumagimi biraz daha genisletip, cesitlendirmek ge-
rekiyor, boylece sorunu ve ¢oziim yolarin1 daha somutlastira-
biliriz.

Kiiresel diizlemde kurallarin gegersiz kilindigi,

nemde isletmeler, tiim bu olgu ve gelismelerden
bagimsiz, sanki bu gergeklik yokmus gibi bir
strateji gelistirebilir mi?

Basaril olabilmeleri ve hatta varliklarini siirdii-
rebilmeleri i¢in, ulusal ve uluslararasi diizeyde
giivenli bir gerceveye ihtiya¢ duyarlar mi?

ger bu cerceve bir zorunluluksa, bunun olustu-
rulmasi i¢in isletmelerin ve sektorel orgiitlerin
hangi adimlar1 atmalar1 gerekir?

i oncelikler ve go-

Tiirkive'nin Makinecileri IKiz Doniigiim ile
SURDURULEBILIR GELECEGIN IZINDE

Makine Thracatgilan Birligi, 2022 yilinda bas-
lattig1 ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan “En Iyi
Uygulama Odiilii’ne layik goriilen Makine
Sektoriinde Ikiz Doniisiim UR-GE Projesi ile
sektorde dijital ve yesil doniisiim alanlarinda
ornek bir yol haritasi ortaya koydu. Makine
ihracatcisi 16 firmanin katihmryla yiiriitiilen
projede karbon ve su ayak izi hesaplamalari
yapildi, uluslararasi standartlarda raporlandi
ve her firma i¢in azaltim yol haritalar1 gelis-
tirildi.

Proje, 2026 yili Nisan ayinda tamamlanacak
Siirdiirilebilirlik Stratejileri Planlama Danis-
manhgi ile sonlanacak. Bu asamada firmalar
icin GRI standartlarina uygun mevcut durum
analizleri gerceklestirilerek siirdiiriilebilirlik
raporlar1 ve yol haritalar1 hazirlanacak. Pro-
jenin sonunda katihmci firmalar, uluslarara-
s1 pazarlarda daha giiglii bir siirdiiriilebilirlik
kimligiyle yer alacak.

Yeni UR-GE Projesi Hazirlikta

Bununla birlikte, 2026’da baslayacak yeni bir UR-GE projesi i¢in hazirliklar siiriiyor. Bu
yeni proje, uzak pazarlarda Tiirk makine sektoriiniin goriiniirligiinii artirmak ve ihracati
biiyiitmek hedefiyle planland1. Uretim sistemleri ¢oziimleri, akill imalat, otomasyon ve
metal isleme gibi alt sektorlerden firmalarin katilimiyla yiiriitiilecek projede pazarlama
faaliyetleri, heyet ve fuar organizasyonlart ile egitim ve danismanlik destekleri yer alacak.
2026-2030 arasinda yiiriitiilecek bu yeni proje, sektoriin kiiresel rekabet giiciinii bir iist

seviyeye tasiyacak.

1. Metal isleme ve Sekillendirme Makineleri
2. Hidrolik Sistemler ve Silindir Teknolojileri
3. Geri Doniisiim ve Atik Isleme Sistemleri

THE WORLD HAS OUR WORD

Calismada yer alan firmalarin iiretim alanlari:

4. Beton ve Insaat Ekipmanlar

Tiim bu sorulara bu yazinin cergevesinde
kapsaml yanitlar vermek ve somut oneriler
sunmak elbette kolay degil. Ancak konuya
bir baglangi¢ yapmak, diisiince zeminini
olusturmak ve tartismaya kapi aralamak ge-
rekiyor.

KURESELLESME DONEMININ
MUFREDATI GECTI

Yaklasik 30-35 yildir faaliyet gosteren islet-
meler, ana stratejilerini kiiresellesme egi-
limlerine - tek kutuplu diinya diizenine -
entegre sekilde tasarlayarak, kiiresel refah
doneminden Onemli olgiide faydalandilar.
Birgok isletme bu donemde girdi maliyetleri-
ni disiirdii, rekabetciliklerini ar-
tirarak dis pazarlardaki paylarini
biiyiittii. Is yeteneklerini gelistirip
kurumsal kimliklerine yansitarak
“konforlu” sayilabilecek bu donemi
karh tamamladi. Tirkiye'de- g pm m
ki isletmeler de 1980 sonra- ’ J
s1 Ihracata Dayali Biiyiime |
Ekonomisi modelinin etkisiyle '
ihracatta onemli basarilar elde |
ederek kendilerini bir tist lige /’
tasidr g
Ancak tek Kkutuplu diinyanin sundugu
imkanlarin ardindan, risklerin yogunlastigi
kriz donemi basladi. Literatiirde “sistemik
kriz” olarak tanimlanan bu siirecte; artan
dogal afetler, derinlesen gelir esitsizligi,
kiiresel finans sistemindeki kirilganlklar ve
iklim degisikliginin tetikledigi dogrusal
olmayan gelismeler siirdiiriilebilir kalkin-
manin sinirlarina isaret etti. Sistemik Kriz,
tek tek bilesenlerdeki bozulmalardan ok,
tim sistemin ¢okme riskini ifade ediyor.
ikinci Diinya Savasi sonrasi insa edilen
diizenin son 75 yilda olusturdugu kurallar ve
degerler bugiin hizla ¢oziildii. Kiiresellesme
doneminin miifredati ge¢se de heniiz yeni
bir diizen kurulmus degil. Mevcut “diizen-
sizlik” hali yeninin sadece gecici bir tanimi
niteliginde. Siirecin Kkarakteristigi ise belir-
sizliklerin c¢oklugu ve gii¢ dengelerinin
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“giicliiniin belirledigi
seklinde.

bir sisteme kaymasi

RISK ALGISINDAKI ASINMA,
ISLETMELERIN STRATEJI OLUS-
TURMA KAPASITESINI ZORLAS-
TIRIYOR.
Isletmeler hem uluslararas1 hem de ulusal
ekonomi politikalarindan ciddi sekilde etki-
leniyor. Thracatta karsilasilan yeni giimriik
tarifeleri, kisitlamalar, korumaci politikalar;
teknoloji alanindaki egemenlik savaglariin
bir sonucu olarak artan teknoloji kontrolleri;
yliksek faiz oranlari ve zorlasan finansmana
erisim; enflasyonist baskilar ve {ilke oncelik-
lerinin isletmelerin varligmm ikinci planda
birakmasi, bir¢ok sirketin ayakta kalmasini
zorlastirtyor. Konkordato ve iflas haberleri-
nin siradanlasmasi bu tablonun bir yansi-
masl. Ustelik isletmeler yalnizca ekonomik
sorunlarla degil, iklim krizinden kaynakli
dogal afetler gibi agir maliyetli, ancak
@¢%_ sorumluluk alanlarmm diginda
& ‘ kalmayan krizlerle de Kkarsi
| 7 Karstya. Kiiresel sorunlarin bu
\ \\ kadar karmasik, devrilme nok-
\ | talarinin bu kadar yakin oldugu
" bir donemde, risk algisindaki
asinma, “yonetememe” sorununu biiytitiiyor.
Bu da isletmelerin strateji olusturma kapasi-
tesini zorlastirtyor.

DAYANIKLILIK UZUN VADELI BIR
STRATEJIK ONCELIK OLMALI

Tiim bu olumsuz makro tabloya ragmen
mikro diizeyde isletmelerin yapabilecekleri
var. Negatif is ortaminda nasil dayanabile-
cekleri, hangi alanlarda diren¢ gostermeleri
gerektigi kritik sorular. Tiirkiye'deki isletme-
lerin tarihsel olarak degisen sartlara uyum,
esneklik ve hizhi reaksiyon verme konu-
sunda gorece maharetli olduklar1 soylene-
bilir. Ancak artan karmasiklik, dayaniklihg
yalnizca kisa vadeli kriz yonetimi degil, uzun
vadeli bir stratejik oncelik olarak gormeyi
zorunlu kiliyor. Sorunlara ada ¢oziimleriyle
yaklasmak yerine, biitiinsel ve sistematik bir

Firmalann dijitallesme yol haritalan olusturuldu

Firmalara GRI Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari, ISO
50001 Enerji Yonetimi, ISO 14001 Cevre Yonetimi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk standartlarina yonelik

kapsaml egitimler verildi. Ayrica firmalarm dijital olgunluk analizleri yapilarak dijitallesme yol haritalar1
olusturuldu. Boylece hem siirdiiriilebilirlik hem de dijitallesme siirecleri hiz kazandi.

5. Plastik Isleme Teknolojileri
6. Akiskan Kontrol ve Endiistriyel Ekipmanlar
7. Guivenlik ve Gegis Sistemleri

strateji ~ gelistirmek gerekiyor. Boylece
yalnizca mevcut sorunlara ¢oziim bulun-
makla kalmaz; gelecekteki belirsizlik ve kriz-
lere karsi daha direncli, siirdiiriilebilir bir
kurumsal yap1 da insa edilmis olur.

iSLETMELE_R DAYANIKLILIK
SEVIYELERINI DUZENLI OLARAK
OLCMELI

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi gelisme-
lerden etkilenme diizeyi onemli ol¢iide fark-
Ik gosterir.  Olgek, teknolojik seviye,
personel niteligi, ihracat orani (ve ihracatin
katma deger diizeyi), rekabetcilik, sektorel
ekosistemin varligr ve isletmelerin finans-
mana, destek ve tesviklere erisim imkanlari;
dayaniklilk ve diren¢ acgisindan degerli
veriler sunar. imalat ve ihracat yapan bir
sektor olarak makine sanayii de genellikle
krizlere karsi dayamiklilig1 yiiksek sektorler
arasinda yer alir. Sektorel analiz raporlari,
makine isletmelerinin 6zsermaye kullanima,
iretimde yerlilik oran1 ve istihdamda nite-
likli personel kullammmi gibi faktorlerde
gorece iyi durumda olduklarini gostermek-
tedir. Bu faktorler aymm  _ _
zamanda krizlere - ~ N
karst dayanikli- / h
hig artiran /
unsurlardir. |
Bununla ‘\
birlikte, alt
sektorler “_
arasinda kil S~_ -~

ganlik diizeyleri fark-

Itk gosterir. Ozellikle tedarik zincirlerine
daha bagimh alt sektorlerde (6rnegin tesis
imalatgilarinda) dayanikliik gorece daha
diisiiktiir.

Sonug olarak, degisen kosullara uyum sagla-
yabilmek icin isletmeler dayaniklilik seviye-
lerini objektif kriterler ¢ercevesinde dlgmeli
ve diizenli olarak degerlendirmeliler. Bunun
icin de katma deger zinciri alanlarma,
mutlaka diinyada ortaya ¢ikan yeni kosullar1
dikkate alacak sekilde yapilandiriimalilar.
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