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VDMA, ARASTIRMA VE iINOVASYON 2025 KONULU UYE
ANKETININ SONUCLARINI ACIKLADI

Almanya’daki makine ve ekipman imalat sanayisine yonelik arastirmalarin blyuk bir kismi,
Almanya sinirlari igerisinde gergeklestirilmektedir. Sirketler, arastirma butgelerini yiksek
seviyelerde tutmaya devam etmektedir. Ancak, bazi temel teknolojilere iliskin olarak stratejik
diizeyde bagimhliklarin olusmasi, sektor acisindan tehdit olusturmaktadir.

Makine ve ekipman imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler acisindan Almanya, arastirma
ve gelistirme (AR-GE) faaliyetleri icin acik ara en 6nemli merkez konumunu siirdiirmektedir.
Sirketler, AR-GE calismalarinin ortalama %84’linli Almanya’da yliritmektedir. 300’Un (izerinde
sirketin katihm sagladigi VDMA’nin yeni arastirma ve inovasyon anketinden elde edilen temel
sonuglara gore; 500’den az calisani bulunan sirketlerin buyik ¢cogunlugu AR-GE calismalarini
tamamen yurtiginde gergeklestirmektedir. En az 1.000 galisana sahip bliiyik sirketler de AR-GE
harcamalarinin gcogunlugunu (yaklasik %75) Almanya’da yapmaya devam etmektedir.

AR-GE Harcamalarinda Artig Egilimi

Ticaret politikalarindaki gerilimler, asiri biirokrasi ve yiksek diizeyde belirsizlik, halihazirda
makine ve ekipman imalat sektoriini olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte, sirketlerin
blylk bir kismi AR-GE harcamalarinin 2025 yilinda sabit kalmasini ya da hafif bir artis
gostermesini beklemektedir. Sirketlerin %41’i yurtigi AR-GE harcamalarinin sabit kalacagini
ongoriirken, %37’si ise harcamalarini artirmayi planladigini belirtmistir. Yalnizca %22’lik bir
kesim harcamalarda dists beklemektedir. VDMA Genel Midir Yardimcisi Hartmut Rauen,
konuyla ilgili “Makine ve ekipman imalat sanayi, Almanya merkezli kalmaya devam ederek
inovasyona ve gelecege yénelik sirdiiriilebilirliGe istikrarli bicimde odaklanmaktadir.”
degerlendirmesinde bulunurken sektériin kendi performansinin 6zellikle bu zamanlarda dikkate
deger oldugunu, zira sirketlerin bugiine kadar son dénemde yillik yaklasik 200 milyon euro
civarinda olan kamu kaynakli AR-GE desteklerinden neredeyse hi¢ faydalanmadigini vurguladi.

Aragtirma tegviklerinin kullanimi artmaya devam ediyor

Ortalama olarak, her iki sirketten biri (%48) arastirma icin vergi tesviklerinden yararlanmaktadir.
Bu, gecen yilki %37 orana kiyasla kayda deger bir artistir. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler, bu
aractan en fazla yararlanan gruptur. “Arastirma tesviki uzun siiredir en 6nemli finansman
aracimiz olmustur.” agiklamasinda bulunan Rauen, sozlerine “Bu aracin daha da optimize
edilmesi ve genisletilmesi, pil hiicresi dretimi gibi stratejik agidan kritik teknolojilerde
konumumuza katki saglamaktadir.” Diye devam etti. On sirketten dokuzu, arastirma tesviki
fonlarini dogrudan AR-GE faaliyetlerinin finansmaninda kullanmaktadir.
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Kilit Teknolojilerde Tehdit Olusturan Bagimliliklar

Ankete katilan makine ve ekipman imalatcilari, kilit teknolojilerde Avrupa disi llkelere olan
bagimhhg tehdit edici olarak degerlendiriyor. Bu durum 6zellikle yapay zeka (%86), buyuk veri
(%64), dijital mobilite teknolojileri (%53) ve mikroelektronik (%49) alanlarinda gecerlidir.
Hartmut Rauen konuyla ilgili degerlendirmesinde “Bir¢ok (iretim teknolojisi, bu tiir teknolojilere
olan bagimhiliklarin azaltiimasini ve Avrupa’da katma deder ile gelecege déniik istihdam
yaratilmasini saglamaktadir. Oncelikli hedef, teknolojik egemenlik ve uluslararasi rekabet
gliciine sahip bir inovasyon ortamina katki saglayacak alanlara yatirrm yapmaktir.” dedi.
Sirketler, bilim, temel arastirma, egitim ve Avrupa is birliginin tesvik edilmesinde hikiimet icin
onemli etki alanlari gérdiklerini belirtmektedir.

Cin ana rakip konumunda

Anket sonuglari, sirketlerin gogunlugunun (%65) yenilikgilik glicti agisindan Cin’i ana rakip olarak
gordugini ortaya koymaktadir. Almanya’da sirketlerin %53'lG en 6nemli rekabetin Cin’le, %25'i
ise ABD ile oldugunu duslinmektedir; ki bu oran o6zellikle biyik sirketler icin gegerlidir.
Katilimcilarin ¢ogu, Cinli sirketlerin inovasyon giiclinii, hiikiimetin destek programlari ile mali
tesviklerine (%89) ve daha az birokrasiye (%73) baglamaktadir. %51’i ise Avrupa’dan bilgi
sizintisinin bu gelismenin bir nedeni oldugunu ifade etmektedir. Rauen, kamusal finansmanla
yiritilen arastirmalardan istenmeyen bilgi sizintisinin  yénergelerle énlenmesinin siyasi
glindemde olmasini talep ederken, genel bir ilke olarak, gliglii bir yerel inovasyon ortami
saglamak adina “sanayi icin arastirma” ya ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu ifade etti.

VDMA’nin (iye anketi sonuglarina linkten ulasabilirsiniz:

Haber igin: https.//www.vdma.eu/en-GB/viewer/-/v2article/render/147059263
Anket icin: https://vdma.eu/documents/d/qroup-34568/vdma-survey-research-and-
innovation-2025-press
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