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TURKIYE

TCMB Baskani Fatih Karahan, New York'ta yatirimcilarla bir araya geldi. Burada Orta Vadeli
Program'a (OVP) iliskin 5nemli bir sunum gerceklestiren Karahan, enflasyon gériiniimiiniin ara
hedeflerden belirgin bicimde ayrismasi durumunda para politikasinin daha da
sikilagtirilacagini soyledi.

TUSIAD Maliyet Bazl Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE), 2025 yili ikinci ¢ceyrek sonuglarini
acikladi. ihracatgi imalat sanayi sektorlerinin girdi maliyetlerini rakip iilkelerle karsilastiran
TUSIAD-RGE, son bir yillik diisiis trendinin ardindan yilin ikinci ceyreginde bir 6nceki ceyrege
kiyasla %3,0 yiikselmistir. Endeks ayni donemde yillik bazda ise %1,4 disiis kaydetti. Bu
dénemde, doviz kurlarinin ABD dolarina kiyasla belirgin olarak deger kazandigi rakip tlkelerde
ABD dolari bazindaki maliyetlerde 6nemli diizeyde artislar gerceklesirken, yurt ici maliyetler
daha ilimh seyretmistir. Enerji disinda diger yurt ici maliyet kalemlerindeki (ara mali, isgiicd,
finansman) degisim rakip Glkelerin altinda gerceklesmistir.

TUIK ve TCMB is birligi ile yiritilen tiiketici egilim anketi sonuglarindan hesaplanan tiiketici
gliven endeksi, Agustos ayinda 84,3 iken Eyliil ayinda %0,4 oraninda azalarak 83,9 oldu.

ABD menseli bazi iiriinlerde ek vergiler kaldirildi. Binek otomobil, yaprak tiitiin ve makyaj
malzemelerinin de aralarinda oldugu bazi ABD menseli mallarin ithalatina 2018'de getirilen ek
vergiler 22 Eylal 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile kaldirildi.
ilgili listede makine sektériinden 841370 GTiP “Diger santrifiij pompalar” ve 847989 GTiP
kodlu aksam ve makinalar yer aliyordu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi’'ndan yapilan agiklamaya gére, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, BM Genel Kurulu kapsaminda New York'ta temaslarini siirdiiriirken ener;ji
alaninda tarihi imzalar atildi. BOTAS ile Mercuria arasindaki LNG tedarik anlasmasi, BOTAS
Genel Midurd Abdulvahit Fidan ile Mercuria Bagkani Daniel Jaeggi tarafindan New York'taki
Tirkevi'nde imzalandi. Oniimiizdeki 20 yil boyunca toplamda yaklasik 70 milyar metrekiip
dogal gaz esdegeri ABD kaynakli LNG tedarikine imkan taniyacak ve 2026-2045 vyillarini
kapsayacak s6z konusu anlagsma kapsaminda BOTAS, her yil yaklasik 4 milyar metrekiip dogal
gaz esdegeri LNG'yi agirlikh olarak kis dénemlerinde teslim alacak. Teslimat noktalari ABD
yukleme limanlari ile Turkiye, Avrupa ve Kuzey Afrika'daki gazlastirma terminalleri olabilecek.
Teslimatlar 2026'da baslayacak ve 2045'in sonuna kadar devam edecek.

BOTAS ile Woodside arasinda da uzun donemli LNG 6n anlasmasina imza atildi. Anlasma ile
taraflar, 2030'dan itibaren 9 yil sireyle yaklasik 5,8 milyar metrekipliik LNG'nin, cogunlukla
Louisiana LNG Projesi'nden olmak tizere BOTAS'a tedarik edilmesini konusunda 6n mutabakata
vardi.

Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani Karariyla, DTO kurallari ve uluslararasi
ylikiimliiliiklere uygun olarak Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlagmasi bulunan iilkeler
disindaki iilkelerden yapilacak elektrikli ve hibrit araglar dahil binek otomobillerine ilave
vergi getirildi. ilave vergiler, ithalat bedeli iizerinden oransal ve tutar olarak belirlendi. ithalat
sirasinda hangisi ylksekse o ilave vergi gecerli olacak. Karar 22 Eylii'den 60 giin sonra
yiiriirliige girecek. Buna gore;
o Konvansiyonel ve hibrit (plug-in hari¢) otomobiller icin, adet basina ylzde 25 veya
minimum 6 bin Dolar,



0*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

"Diinya Bizimle Cabisiyor”

o Plug-in (haricen sarj edilebilir) otomobiller icin adet basina yizde 30 veya minimum 7
bin Dolar,

o Elektrikli otomobiller icin ylizde 30 veya minimum 8 bin 500 dolar ek mali yikimltlak
uygulanacak.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, demir yolu araglarinin tretiminde ¢evreci ve
surdurdlebilir teknolojilerin kullanimina hiz verdiklerini belirterek, "Milli Hizli Tren, Gaziray ve
diger demir yolu araglarinin lretiminde ihtiyag duydugumuz enerjiyi, artik giinesten elde
ediyoruz.” ifadesini kullandi. TURASAS Sakarya Bélge Miidiirligiinde baslatilan GES projesi ile
yilda yaklasik 3 milyon 350 bin kilovatsaat elektrik enerjisi Gretilerek 670 hanenin elektrik
ihtiyacina denk gelen enerji Gretimi ile yillk bin 739 ton karbondioksit saliminin 6niine
gecilecek.

Tarihi Hicaz Demiryolu Hatti yeniden canlaniyor. Tiirkiye-Suriye-Urdiin Ulastirma Bakanliklari
Teknik Toplantisi kapsaminda, Hicaz Demiryolu Hatti igin ilk adim atildi. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu "Tlrkiye'nin destegiyle Suriye Hicaz Demiryollari'nin eksik 30
kilometrelik Gstyapisinin tamamlanmasi yéniinde mutabakata varilirken, Urdiin tarafi da
lokomotiflerin bakim-onarim ve isletilmesine yonelik teknik imkanlari arastiracak. Kendi Hicaz
Demiryolu lokomotiflerini Sam'a kadar isletme imkanini inceleyecek." ifadesini kullandi.

Tarihi Hicaz Demiryolu
Hatti yeniden canlaniyor
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Tlrkiye’nin 2021-2023 doéneminde en hizli bliyime performansi gosteren 100 sirketi, TOBB,
TEPAV ve TOBB ETU is birligiyle yapilan calismayla belirlendi. Calismaya 500’iin iizerinde
basvuru geldi. Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen 100 sirketinden 24 tanesinin merkezi Ankara
olurken, bunu 22 sirket ile istanbul, 6’sar sirket ile Balikesir ve izmir, 5 sirket ile Konya, 4
sirket ile Adana ve Bursa, 3’er sirket ile Antalya, Eskisehir ve Kayseri, 2 sirket ile de Sakarya
takip etti.

TCMB, Temmuz ayinda uluslararasi yatinm pozisyonu agiginin bir 6nceki aya kiyasla 8,9
milyar dolar biiyiiyerek 343,9 milyar dolar diizeyine ¢iktigini acikladi.
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OECD, Turkiye ekonomisinin 2025 yili bilyiime tahminini %2,9'dan %3,2'ye yiikseltti. Bu yil
icin enflasyon beklentisi %31,4'ten %33,5'e yukseltildi.

DUNYA

Cin’in ihracat motoru, bes ay boyunca ABD’nin uyguladigi yiiksek giimriik vergilerine ragmen
kesintiye ugramadigi ve lilkeyi 1,2 trilyon dolarlik rekor bir ticaret fazlasina tasidi. ABD
pazarina erisimin kisitlanmasiyla Cinli Ureticiler geri adim atmazken, Hindistan’in alimlari
agustos ayinda tim zamanlarin en yiksek seviyesine ulasti. Afrika’ya yapilan sevkiyatlar yillik
rekor seviyeye dogru ilerlerken, Glineydogu Asya’ya yapilan satislar pandemi dénemindeki
zirveyi astl.

OECD, raporunda ABD, AB ve diger llkeler icin bliyime beklentilerini revize etti.

o ABD ekonomisi icin 2025 biylime tahmini %1,6'dan %1,8'e cikarilirken, 2026 icin
%1,5'te kald,

o Euro Bélgesi'nin 2025 blyiime tahmini %1'den %1,2'ye ¢ikarilirken, 2026 igin %1,2'den
%1'e distralda,

o Cinicin 2025 tahmini %4,7'den %4,9'a, 2026 tahmini ise %4,3'ten %4,4'e ylikseltildi,

o Japonya'nin 2025 biyime tahmini %0,7'den %1,1'e, 2026 tahmini %0,4'ten %0,5'e
cikti,

o Ingiltere'nin 2025 biiyiimesi %1,3'ten %1,4'e yiikseltildi,

o Hindistan'in 2025 blylmesi %6,3'ten %6,7'ye yikseltilirken, 2026 tahmini %6,4'ten
%6,2'ye indirildi.

o Brezilya'nin 2025 tahmini %2,1'den %2,3'e, 2026 tahmini %1,6'dan %1,7'ye cikti,

o Meksika'nin 2025 tahmini %0,4'ten %0,8'e ve Suudi Arabistan'in 2025 tahmini
%1,8'den %3,7'ye yikseltildi.

Ayrica Rapora gore, kiiresel gayri safi yurtigi hasila (GSYiH) biiyiimesinin 2024'teki %3,3'ten
2025'te %3,2'ye, 2026'da ise %2,9'a gerilemesi 6ngoriliyor.

OECD, onceki tahmininden yapilan asagi yonlii revizyonun, ticarette "6n yiikleme"
doneminin sona ermesini ve yatirrmi ve kiiresel ticareti olumsuz etkileyen yiiksek tarife
oranlari ile devam eden politika belirsizliginin etkisini yansittigini belirtti.

Orta vadeli goriiniimiin zayif olmasina ragmen, 2025'in ilk yarisinda kiiresel biiyiime,
ozellikle birgok gelismekte olan piyasa ekonomisinde beklenenden daha direngli ¢ikti.
isletmeler tarife artislari dncesinde sevkiyatlarini hizlandirdikca, sanayi tiretimi ve ticareti gegici
olarak artt.

Yapay Zeka (YZ) Yonetisimi Uzerine Kiiresel Diyalog, Birlesmis Milletler'de baslatildi. Bir yil
once Birlesmis Milletler'de yapay zeka yonetisimi tzerine ilk evrensel anlasma olan Kiresel
Dijital S6zlesme'nin kabul edildigini hatirlatan BM Genel Sekreteri Guterres, Kiiresel Diyalog'un
hedeflerinin acik oldugunu belirtti: Giivenli, emniyetli ve giivenilir yapay zeka sistemleri
olusturmaya yardimci olmak; yonetisim rejimleri arasinda birlikte ¢calisabilirligi tesvik etmek
ve herkesin erisebilecegi acik inovasyonu tesvik etmek.

AVRUPA BiRLiGi (AB)

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Rusya'dan Avrupa'ya sivilastiriimig
dogalgaz (LNG) ithalati, Rus bankalari, Rusya ve liglincii tlkelerdeki enerji sirketleri, kripto
para transferleri ve Rusya'nin petrol ihracati igin kullandigi gemilerden olusan Golge Filo'ya
ait ilave gemileri kapsayan 19'uncu yaptirim paketine iliskin agiklama yapti. Yaptirimlarin
finansal ayagina da deginen AB Komisyonu Baskani Leyen, "Rusya'da ilave bankalara ve lglinci
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Ulkelerdeki bazi bankalara islem yasagl getiriyoruz. Yaptirimlardan kagma taktikleri daha
karmasik hale geldikce, yaptirimlarimiz da bir adim 6nde olacak sekilde bunlara uyarlanacak.
Bu defa ilk kez, kisitlayici tedbirler kripto platformlarini da kapsayacak ve kripto islemlerine
yasak getirecektir. Rusya'nin alternatif 6deme sistemlerine bagl yabanci bankalar listeye
alinacak, serbest ekonomik bolgelerdeki kuruluslarla islemler sinirlandirilacaktir” dedi.

Avrupa Komisyonu tarafindan 23 Eyliil 2025 tarihinde yapilan aciklama ile; AB ile Endonezya
arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi miizakerelerinin sonuglandirildigi duyuruldu. Komisyon
tarafindan Endonezya STA’sI ile; AB ihracatcilarinin Endonezya pazarina giriste yilda yaklasik
600 milyon € tutarinda glimrik vergisi tasarrufu saglayacagi; ithalat vergilerinin %98,5’inin
kaldirilacagi; bir sonraki adimda, taslak miizakere belgelerinin yayimlanmasi ve her iki tarafta
ic prosedirlerin tamamlanmasinin ardindan anlasmanin yirirlige girmesi 6ngorilmektedir.

Avrupa Komisyonu, SAP'In is yénetimi yazihminin bakim ve destek hizmetlerinde Birlik
rekabet kurallarini ihlal edip etmedigini belirlemek {izere resmi sorusturma bagslatildigini
acikladi. Agiklamada, SAP'in sirketlerin ticari faaliyetlerinin yonetimiigin kullanilan ve Kurumsal
Kaynak Planlamasi olarak adlandirilan bir yazilimla ilgili bakim ve destek hizmetlerinde Avrupa
piyasasinda rekabeti bozup bozmadigini degerlendirmek Uzere resmi bir sorusturma
ylritilecegi ifade edildi.

ALMANYA

Almanya'da tiiketici giiveni 3 ay sonra ilk kez yiikseldi. Ekim ayi i¢in 1,2 puan artarak eksi
22,3 puana ¢iktl. Alman ekonomisi, yilin ilk ¢eyreginde %0,3 biiyiimesinin ardindan ikinci
ceyrekte %0,1 daralmisti. Ekonomi, 6zellikle bolgedeki diger tlkelere kiyasla daha buyik bir
rol oynayan imalat sektoriindeki kalici zayiflik nedeniyle kirilganhgini koruyor.

Almanya’da is diinyasi giiveni Eylil ayinda beklentilerin aksine geriledi. Ifo Enstitlisi’'nin
acikladigr is ortami endeksi, Agustos’taki 88,9 seviyesinden 87,7’ye diistii. Analistiler endeksin
89,3'e yiikselmesini bekliyorlardi.

VDMA Baskani Bertram Kawlath, kiiresel ticaret gerilimleri karsisinda Almanya, Avrupa ve
Japonya’nin daha yakin is birligi kurmasi gerektigini soyledi. Kawlath, Tokyo ziyaretinde Japon
pazarindaki yapisal engellere ragmen Avrupali makine Ureticilerine Japonya’da daha gilii
varlik cagrisi yapti. Avrupa ve Japonya’nin agik pazarlara ve giivenilir kurallara ihtiyag duyan,
ihracat odakh gelismis sanayilere sahip oldugunu vurguladi.

iki tarafin da yaslanan niifus, strdiriilebilir Gretim arayisi ve 6zellikle Cin kaynakh piyasa
bozucu uygulamalar gibi ortak sorunlarla karsi karsiya oldugunu belirten Kawlath, DTO’niin
azalan etkisinden duydugu tzlintiy( dile getirdi. AB’nin Cin’e karsi damping onlemleri ve yeni
serbest ticaret anlagsmalariyla ticaret politikalarini gliclendirmesi gerektigini soyledi.

VDMA’'nin Japon Makine Federasyonu (JMF) ile uzun siredir temas halinde oldugunu
hatirlatan Kawlath, Endlstri 4.0, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve loT alanlarinda
Avrupa’nin ilerleme kaydettigini, Japonya ile bu teknolojilerde ortaklik ve sinerji firsatlarinin
degerlendirilmesi gerektigini vurguladi.

ABD

ABD ekonomisinden gelen son veriler kiiresel piyasalarda dikkat ¢ekti. Bliyiime ve
siparislerdeki artis beklentilerin lizerinde gergeklesirken enflasyon gostergeleri de yukari
yonlii hareket etti. ikinci ceyrege iliskin GSYiH nihai verisi %3,8 oldu. Bu oran, %3,3’liik piyasa
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beklentisinin lizerinde gergeklesti. Ekonomik aktivitenin canliligini ortaya koyan GSYiH satislar
endeksi ise %6,8 beklentisine karsi %7,5 seviyesine cikti.

ABD Baskani Trump, 1 Ekim 2025’ten itibaren ABD’ye ithal edilen bazi Grlnlere yiksek glimriik
vergileri getiriyor. ABD’de iiretim tesisi bulunmayan markali veya patentli ilaglara %100,
mutfak ve banyo dolaplarina %50, désemeli mobilyalara %30 ve agir kamyonlara %25 vergi
uygulanacak.

Tiirkiye ile ABD, Cumhurbaskani Erdogan ve Bagkan Trump’in Beyaz Saray’daki goriismesi
sirasinda stratejik niikleer enerji is birligini derinlestirecek bir mutabakat zapti imzaladi.
Anlagsmayi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ile ABD Disisleri Bakani Marco
Rubio imza altina aldi. Bayraktar, bu adimin iki lilke arasindaki koklii ve cok boyutlu ortakhigi
niikleer enerji alaninda daha da gelistirecek yeni bir siireci baslattigini séyledi.

DIiGER ULKELER

Fransa’nin kredi notu bir hafta iginde ikinci kez diistii. Fitch Ratings, 12 Eylll
2025’te Fransa’nin kredi notunu AA-"dan A+’ya disirirken goriinimi “sabit” olarak korudu.
Ardindan Morningstar DBRS, 19 Eylil’de benzer bir karar alarak Fransa’nin uzun vadeli kredi
notunu “AA (high)” seviyesinden “AA”ya indirdi. Bu siirecte iilkenin gorinimi “negatif”ten
“duragan”a cgevrildi. DBRS aciklamasinda, hikiimetin mali disiplin saglamasi ve bor¢ oranini
surdirdlebilir sekilde azaltmasi halinde notun yeniden yiikselebilecegi ifade edildi.

Cin Basbakani Li Ciang, 80. Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu goriismeleri marjinda
diizenlenen "Kiresel Kalkinma Girisimi" toplantisinda "Cin, sorumlu bir bilyiik gelismekte olan
tilke olarak, halihazirdaki ve gelecekteki DTO miizakerelerinde 6zel ve farkhilasan muamele
ayricaliklarini kullanmayacak." dedi. Ayrica DTO'niin en az gelismis iilkelerin kiiresel ticaret
sistemine entegrasyonuna destek icin baslatilan "Cin Programi"na mali kaynak saglamayi da
siirdiirecegini belirtti. DTO anlasmalarinin gelismekte olan iilkelere tanidigi "6zel ve farklilasan
muamele" hakki, bu lilkelere s6zlesmeleri ve yiikiimliiliikleri daha uzun siirede uygulamasi,
ticari ¢ikarlarinin  korunmasi ve firsatlarin yaratilmasi, 6rgiit ¢calismalarini yiiriitmek,
uyusmazliklari ¢ézmek ve teknik standartlari saglamak icin gerekli altyapiyr olusturmalarina
destek saglanmasi gibi ayricaliklari igeriyor. Cin'in bu ayricaliklardan vazgegerken "gelismek
olan iilke" statiisiinii koruyacagini, DTO liyesi olarak kurumsal haklari kapsamindaki diger
diizenlemelerden yararlanacagini vurguladi.

Pekin Yonetimi, Meksika'nin serbest ticaret anlagmasi yapmadigi lilkelere glimriik tarifelerini
artirma plani ve Cin'e yonelik ticaret ve yatirnrm engellerine iliskin sorusturma baglattigini
acikladi. Meksika'nin s6z konusu vergi artislarini uygulamasi halinde, bunun yalnizca aralarinda
Cin'in de oldugu ticari ortaklarina zarar vermekle kalmayacagi, ayni zamanda Ulkenin is
ortaminin éngorulebilirligini olumsuz etkileyerek yatirimcilarin glivenini sarsacagi ifade edilen
aciklamada, Cin'in bu tiirden adimlara karsi oldugu kaydedildi. Meksika'nin s6z konusu
tedbirleri ABD ile vergi miizakerelerinde 6diin olarak aldigi ima edilerek, "ABD'nin tarife
artislarini istismar ettigi mevcut kosullarda iilkeler tek tarafiligin ve korumacihgin tiim
bicimlerine karsi gitkmali, bagkalarinin baskisiyla iiglincii taraflarin gikarlarini feda etmemeli"
ifadesine yer verildi.

Petrol fiyatlari, Ukrayna’nin Rus enerji altyapisina yonelik saldirilari ve Moskova’nin yakit
ihracatini kisitlama ile ham petrol liretimini azaltma ihtimalinin artmasiyla Haziran basindan
bu yana en sert yiikselisine yoneldi. Brent %0,2 artisla 69,57 dolara, WTI %0,4 artisla 65,21
dolara cikti; her iki gosterge de haftalik bazda ylizde 4’ten fazla deger kazandi. Analistlere gore
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bu artis, Ukrayna’nin saldirilari, NATO’nun Rusya’ya yonelik uyarilari ve Rusya’nin dizel
ihracatina kismi yasak ile benzin ihracati yasagini uzatma kararindan kaynaklandi.

SURDURULEBILIRLIK

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) ile Bursa Uludag Universitesi'nin ortak oldugu “ESG-Al Hub”
projesi Erasmus+ destegi ile hayata geciyor. irlanda, Hollanda, italya ve Almanya’dan
kurumlar ile ortaklik kurularak gerceklestirilen ve 24 ay siirecek proje kapsaminda
surdirilebilirlik raporlamalarinda yapay zeka destekli egitim igerikleri gelistirilerek mesleki
egitimde dijital doniisiimiin hizlandirilmasi hedefleniyor.

Zorlu Holding 2024 Siirdirilebilirlik Raporu’nu yayimladi. Zorlu Holding, strdurlebilirlik
hedeflerine ulasmak icin belirledigi stratejileri ve ilerleme gostergelerini paylasarak, sirketin
cevresel ve sosyal performansini acikladi. Rapor, siirdiiriilebilirlik alaninda heniiz raporlama
yapmamis ancak bu alanda calismalara yeni baslayacak KOBi’ler i¢in faydali bir ornek
sunuyor.

ABD merkezli bagimsiz is grubu E2’nin “Clean Jobs America — Temiz isler Amerika” raporuna
gore, temiz enerji sektérii 2024’te ABD’de yaklasik 100 bin yeni istihdam yaratti. Analizde yer
alan verilerle, temiz enerji yatirimlarinin ekonomik ve bolgesel is yaratma potansiyeline dikkat
cekilerek, uzun vadede sektoriin istihdam dostu blylimeye devam edecegi degerlendirmesi

yapiliyor.

Aarhus Universitesi'nde gergeklestirilen arastirmaya gore, tarimsal arazilere dikey
yerlestirilmis glines panelleriyle ¢ift yonlii fayda saglanarak enerji tiretimiyle birlikte tarimsal
verimlilik korunabiliyor. Bu uygulama 0zellikle tarlalarda alan kullanimini optimize ederek
hem elektrik iretimini hem de bazi bitkilerin gélgeleme ile korunmasini mimkiin kilyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nin agiklamasina goére, kullanim émriinii tamamlamig
maden sahalarinda GES projeleri hayata gegirilecek. Bu uygulama ile hem alanlarin yeniden
ekonomiye kazandiriimasi hem de agaglandirma-rehabilitasyon calismalarinin es zamanl
ylratilmesi amacglaniyor.
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