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HAFTALIK GELISMELER (20-26 ARALIK 2025)

TURKIYE

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat Isikhan, asgari licretin 2026 yili igin net 28 bin 75 lira 50
kurus olarak belirlendigini bildirdi. Boylelikle asgari licrete %27'lik artis gergeklestirilmis oldu.
Briit olarak 33 bin 30 TL olan asgari licretin isverene maliyeti ise 39 bin 553 TL oldu.

TUIK, Kasim ayina iliskin YD-UFE verilerini acikladi. Buna gére YD-UFE, Kasim’da bir énceki aya
kiyasla %1,02, gecen yilin Aralik ayina gore %30,01, gecen yilin ayni ayina gore %31,19 ve 12 ayhk
ortalamalara gére %25,67 yiikseldi.

Ticaret Bakanhgi, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren kurulacak tiim sirketler igin Elektronik Ticari
Defter Sistemi'nin (ETDS) zorunlu olacagini acikladi. Bakanliktan yapilan agiklamada, ticari
defterlerin elektronik ortamda olusturulmasi, tutulmasi, saklanmasi ve ibrazina iliskin
diizenlemeleri iceren “isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig”in 1 Temmuz 2025'te yururliige girdigi ve ayni tarihte ETDS nin
kullanicilarin hizmetine sunuldugu hatirlatildi.

Dijital Hizmet Vergisi Oranini  Degistiren = Cumhurbaskani Karari  yayimlandi.
25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 24 Arahk 2025 tarih ve 10767 sayili
Cumhurbaskani karariyla, dijital hizmet vergisi orani, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren %5, 1 Ocak
2027 tarihinden itibaren %2,5 olarak yeniden belirlenmistir.

24 Aralhk 2025 tarih ve 7571 sayili Tirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve
2027 hesap donemlerinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin ertelenmesi 6ngorildi.

Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi Uygulama Genel Tebligi Yayimlandi.
26.12.2025 tarihli ve 33119 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan s6z konusu Teblig ile 7524 sayili
Kanun uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Besinci Kisimda yer alan kiiresel ve yerel asgari
kurumlar vergisi hiukimlerinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar kapsaminda, nihai ana
isletmesinin konsolide finansal tablolarinda yer alan yillik konsolide hasilat tutarlari, gelirin
raporlandigl hesap déneminden 6nceki dort hesap déneminin en az ikisinde 750 milyon euro
karsihgr Tark lirasi sinirini gecen cok uluslu isletme grubunun bagh isletmelerinin ilgili hesap
doénemindeki kazanglarinin yerel ve kiiresel ATV’ye tabi olacagi agiklanmistir.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, 2025’in ilk 11 ayinda ihracatin gegen yilin ayni dénemine gore
%3,7 artarak 247,2 milyar dolara ciktigini, bu yilin yaklasik 270 milyar dolar mal ihracatiyla
kapanmasini beklediklerini ve rekabetgiligin yeniden saglanmasi halinde 2026’da Orta Vadeli
Program’da 6ngoriilen 282 milyar dolarlik ihracat hedefinin de yakalanabilecegini soyledi.
ihracatin 6niindeki risklere de deginen Giiltepe, Tiirkiye’de iiretim maliyetlerinin dolar bazinda
Asya’daki rakiplere gére %60-65, Dogu Avrupa Ulkelerine gore %15-20 daha yiiksek olduguna
dikkat cekerek, son dort ¢eyrekte net ihracatin biylimeye negatif katki verdigini, bu durumun
dogrudan istihdama yansidigini ve son Ug¢ yilda bu nedenle imalat sanayiinde 582 bin kisilik
istihdam kaybi yasandigini ifade etti.
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Yerli savunma sanayi sirketi Aselsan, NATO Uyesi bir misterisiyle elektronik harp sistemlerinin
dogrudan satisina iliskin 410 milyon dolarlik bir ihracat s6zlesmesi imzaladigini agikladi.

TCMB, Aralik ayi kapasite kullanim oranini agikladi. Mevsimsel etkilerden arindirilmamis imalat
sanayi kapasite kullanim orani, aralik ayinda bir &nceki aya gére degismedi. imalat sanayi
genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis Kapasite Kullanim Orani (KKO-MA), bir 6nceki aya
gore 0,1 puan artarak %74,2 seviyesinde ger¢eklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindinimamig
Kapasite Kullanim Orani (KKO), bir onceki aya gore degismeyerek %74,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

TCMB verilerine gére; 2025 yili Aralik ayinda Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA), bir 6nceki
aya gore 0,5 puan artarak 103,7 seviyesinde gergeklesti. Boylece mevsimsellikten arindiriimis reel
kesim gliveninde 2023 Kasim'dan bu yana en yliksek seviye kaydedildi.

Sirketlere kullandinlan kredilerde finansal yeniden yapilandirma uygulamasinin siiresi Resmi
Gazete'nin 25.12.2025 tarihli sayisinda yayimlanan Cumhurbaskani kararina gore, 28 Aralik'tan
gecerli olmak lizere iki yil uzatilacak.

TUIK tarafindan yayimlanan isgiicii maliyeti istatistiklerine gére 2024 yilinda Tiirkiye genelinde
ortalama iggiicli maliyeti 45 bin 777 lira olarak hesaplanirken, bu maliyetin %85,7’sini briit
kazanglar, %13,9’unu sosyal giivenlik 6demeleri, %0,4’linii diger isgiicii maliyetleri olusturdu.
TUIK verilerine gore, sektérler bazinda aylik ortalama isgiicii maliyeti en yiiksek olan sektér 119 bin
868 lira ile finans ve sigorta faaliyetleri olurken, en dislik olan sektor ise 26 bin 47 lira ile insaat
oldu.

DUNYA

Yapay zeka cip pazarinin lideri Nvidia, yiiksek performansli yapay zeka hizlandiricilan gelistiren
Groq’u 20 milyar dolarlik nakit anlagsmayla satin almaya hazirlaniyor. Tamamlanmasi halinde
islem, Nvidia’nin bugiine kadarki en bliylk satin almasi olacak. Anlasmanin Groq'un varliklarini
kapsadigl, ancak sirketin erken asamadaki bulut faaliyetlerinin bu satin almanin disinda birakildig
belirtildi. Grog’un, Google’in Tensor islem Birimi’'ni (TPU) gelistiren eski mithendisler tarafindan
kuruldugu da hatirlatildi.

Petrol fiyatlari, ABD'nin Venezuela kiyilari agiklarindaki uluslararasi sularda bir petrol tankerini
durdurdugunu agiklamasinin ardindan yiikseldi ve bu durum arz belirsizligini artirdi. Brent petrol
vadeli islemleri haftaya 46 sent veya %0,8 artarak varil basina 60,93 dolara ylikselirken, ABD Bati
Teksas Orta Ham Petrolii de 46 sent veya %0,8 artarak 56,98 dolara ¢ikti.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

Pekin yonetimi, haksiz siibvansiyonlari gerek¢e gostererek AB’den ithal edilen siit iriinlerine
%42,7’ye varan giimriik vergisi getiriyor. Karar, AB’nin Cin yapimi elektrikli araglara yonelik
adimlarinin ardindan tirmanan karsilikh ticaret restlesmesinin son halkasi oldu.

AB Konseyi, Rusya'ya Ukrayna'y istikrarsizlastiran eylemleri nedeniyle uygulanan ekonomik
tedbirlerin siiresinin 31 Temmuz 2026'yva kadar uzatildigini agikladi. Aciklamada, AB
yaptirimlarinin Rusya-Ukrayna savasinin basladigi Subat 2022 sonrasinda o6nemli &lglide
genisletildigi animsatildi. AB yaptinmlari kapsaminda Rusya'ya, ticaret, finans, petrol ve komiir
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dahil enerji, sanayi, teknoloji, ulasim, ¢ift kullanimli ve liiks iiriinler ile altin ve elmasi da iceren
genis yelpazeye yayllmis kisitlamalar uygulaniyor.

AB, 1 Ocak 2026’dan itibaren demir-gelik, cimento, aliminyum, giibre ve hidrojen gibi karbon
yogun sektorlerdeki dUriinlerin ithalatinda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsamindaki mali yiikiimliiliikleri uygulamaya baslayacak. Yaklasik 2 yil siiren gegis déneminin
ardindan, AB’ye ithal edilen Urlinlerin gdmili emisyonlari icin CBAM sertifikasi satin alinmasi ve
bu sertifikalarin teslim edilmesi zorunlu olacak. Sertifika fiyatlari AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin
haftalik ortalama karbon fiyatina gére belirlenecek.

ALMANYA

Euronews tarafindan yayinlanan haberde ticaret verilerine gére; ABD’ye yapilan sevkiyatlar sert
bicimde diiserken Cin’e ihracat da ayni anda zayifladi. Alman Ekonomi Enstitiisi'nin (IW)
arastirmasina gore, Almanya’nin ABD’ye ihracati 2025’in ilk ii¢ ¢eyreginde, bir 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla %7,8 diistii. Bu, 2016 — 2024 doneminde kaydedilen yillik ortalama yaklasik
%5’lik bliylmeden keskin bir doniis anlamina geliyor. Kayip, Almanya’nin ihracatinin bel kemigini
olusturan sanayi sektorlerinde yogunlasti. Calismaya gore, Almanya’nin ABD’ye ihracatinda en
biiylik paya sahip olan motorlu tasitlar ve pargalari, makine ve kimya iriinleri agir darbeyi aldi.
Bu li¢ sektér, ABD’ye yapilan Alman ihracatinin beste ikisinden fazlasini olusturuyor. Ayni
zamanda Almanya, Cin kaynakli ikinci ve daha yapisal bir sokla da karsi karsiya. Cin’in, 2010’dan bu
yana ilk kez Almanya’nin en bliyik bes ihracat pazari arasindan gikmasi bekleniyor. Almanya Ticaret
ve Yatirim Ajansi (Germany Trade & Invest — GTAI) verilerine gore, ihracatin bu yil yaklasik %10
diiserek 81 milyar euro civarina gerilemesi 6ngoriliyor. Almanya, Cin ile ticarette yaklasik 90
milyar euroluk rekor bir agiga dogru ilerliyor.

Almanya Federal istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gore; Almanya’da ithalat fiyatlari kasim
ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %1,9 gerileyerek Mart 2024’ten bu yana en biiyik yillik
diisiisii kaydetti. Enerji fiyatlarindaki sert diisiis ithalat fiyatlarindaki gerilemenin en 6nemli
nedeni oldu. Kasimda enerji fiyatlari yillik bazda %15,7 azaldi. Ancak ekime gore ortalama %3,1
yiikseldi. Ham petrol fiyatlari yillik bazda %21,7 diiserken aylik bazda neredeyse degismedi. Tas
komird %20,9 geriledi, dogal gaz %15,6 dust, elektrik %10,6 azaldi. Buna karsin Ekim’e gore
elektrik fiyatlari %23,7, dogal gaz %3,6 ve mineral yag Urlinleri %3,7 artti. Enerji hari¢ ithalat
fiyatlari yillik bazda %0,3 diserken aylik bazda %0,3 yikseldi.

ABD

ABD Ticaret Temsilciligi (USTR), Cin'in yar iletken endiistrisine yonelik eylemleri hakkinda
bulgular ve 6nlemlere dair bildirim yayimladi. Bildirimde, Cin'in ¢ip endiistrisinde hakimiyet
kurmay! hedeflemesinin makul olmadigi, ABD ticaretine yilk veya kisitlama getirdigi ve bu
nedenle dava konusu olabilecegi vurgulandi. Buna karsilik, Cin’den gelen yari iletkenlere
baslangicta ylizde 0 giimrik vergisi uygulanmasinin uygun olacagi belirtilen bildiride, bu tarifenin
23 Haziran 2027'de, en az 30 glin 6nceden agiklanacak bir orana cikarilmasina karar verildigi
kaydedildi. Ulke basininda, ABD'nin Cin ¢iplerine yonelik yeni giimriik vergilerini yaklasik 18 ay
sonra uygulama karari, Cin ile ticari gerilimi azaltma yoninde bir adim olarak degerlendirildi.

ABD'de Ugclincli ceyrege iliskin veriler ekonomik aktivitenin piyasa beklentilerinden daha saglam
olduguna isaret etti. ABD ekonomisi; direngli tiiketici ve is diinyasi harcamalari ile istikrarli ticaret
politikalarinin etkisiyle, ligiincii geyrekte son iki yilin en hizli biiylimesini kaydetti. Verilere gore
iilke ekonomisi ligiincii geyrekte yilliklandirilmis olarak %4,3 biiyiidii. Ekonomistlerin beklentisi
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blylimenin %3,3 olmasi yonindeydi. Ayni donemde kisisel harcamalar ylzde 3,5 artti. Beklenti
artisin %2,7 olmasi seklindeydi.

ABD Ticaret Bakanhgi, Ekim ayina iliskin dayanikli mal siparis verilerini yayimladi. Buna gore
siparisler aylik bazda %2,2 diistii. Ulasim haric siparisler Eylil'deki %0,6'lik artis sonrasi Ekim'de
%0,2 artti. Ote yandan Eyliil ayr dayanikh mal siparisleri verisi %0,5'ten %0,7'ye revize edildi.
Savunma ve havacilik haric sermaye mali siparisleri %0,5 artti. Beklenti %0,3 artisti. Onceki ay %1,1
artis olmustu.

Tatil sezonunun etkisiyle dalgali bir seyir izleyen ABD issizlik verileri, son haftada diisiis kaydetti.
Basvurular, ekonomistlerin tahminlerinden daha olumlu gelerek 214 bin seviyesine geriledi.
Calisma Bakanligi tarafindan yayimlanan verilere gore, 20 Aralik’ta sona eren haftada ilk kez issizlik
maasi basvurusunda bulunanlarin sayisi 10 bin kisilik azalisla 214 bine indi. Yardim alanlarin toplam
sayisini temsil eden "devam eden basvurular" ise bir 6nceki hafta 1,92 milyon seviyesine yukseldi.
Yeni basvurular, bayram ve tatil ddnemlerinde geleneksel olarak gorildigl Gizere son haftalarda
oldukga degisken bir grafik giziyor.

DiGER ULKELER

ingiltere Ulusal istatistik Ofisi’nin yaptig1 aciklamada, ingiltere ekonomisinin bu yilin Temmuz-
Eyliil doneminde %0,1 oraninda biiyiidiigii ve bunun ilk tahminle uyumlu oldugu belirtildi. Gecen
hafta ingiltere Merkez Bankasi, Ekim-Aralik déneminde sifir GSYiH biiyiimesi bekledigini ancak
ekonomik bilylmenin temel hizinin ¢eyrek basina yaklasik %0,2 oldugunu disindiguni
belirtmisti. ingiltere'nin iigiincli ceyrekteki GSYiH'sinin bir yil 6ncesine gore %1,3 daha yiiksek
oldugu, kisi basina diisen iretiminin ise bir 6nceki yila gore %0,9 daha yiiksek oldugu aciklandi.
Ayrica, Eylil sonuna kadar olan ti¢ aylik dénemde ingiltere'nin cari hesap acig1 12,1 milyar sterlin
olarak gergeklesti.

Pekin yonetimi, haksiz siibvansiyonlari gerek¢e gostererek AB’den ithal edilen siit iriinlerine
%42,7'ye varan giimriik vergisi getiriyor. Karar, AB’nin Cin yapimi elektrikli araglara yonelik
adimlarinin ardindan tirmanan karsilikli ticaret restlesmesinin son halkasi oldu.

Rusya’nin Cin’e yaptigi sivilastirilmis dogalgaz (LNG) ihracati Kasim ayinda 1,6 milyon ton
diizeyine ulasarak rekor kirdi; boylece Rusya, Avustralya’y:r geride birakarak Cin’in en biiyiik
ikinci LNG tedarikgisi haline geldi. Kasim ayinda yapilan LNG sevkiyatlari gecen yilin ayni ayina gére
%100’den fazla artarken, Rus LNG’si Cin’e gaz saglayan 12 tedarikgi GriinU arasinda en ucuz kaynak
olarak kaydedildi.

Japonya hiikiimeti, ABD tarifelerinin sinirli etkisi ve i¢ talepteki toparlanmanin destegiyle ekonomik
blyime beklentisini yukari yonli revize etti. Buna gére ekonomi icinde bulunulan mali yilda yizde
1,1, 2026 mali yilinda ise ylzde 1,3 biyuyecek. Vergi indirimleri ve ihmli enflasyonun hane halki
tlketimini desteklemesi bekleniyor.
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SURDURULEBILIRLIK

e Global Change Biology dergisinde yayimlanan yeni bir ¢alisma, artan karbondioksit seviyelerinin
bitkilerde verimi artirmasina ragmen besin degerlerini dusiirdigiinii, “gizli aghk” olarak
tanimlanan bu durumun ciddi saghk riskleri dogurabilecegini ortaya koydu. Leiden
Universitesi’nden arastirmacilarin 43 driinde ve 32 besin maddesinde yaklasik 60 bin él¢iimii
karsilastirdigi analizde, karbondioksit yogunlugu arttikca Ozellikle protein, cinko ve demir
oranlarinin azaldigi, ortalama besin kaybinin %3,2 oldugu saptandi; nohut icin ¢inko kaybinin
%37,5’e kadar cikabilecegi belirtildi.
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